Il Consiglio di Amministrazione dell'Ente per il Diritto allo Studio Universitario dell'Universita di

Pavia

PREMESSO che EDiSU, quale ente strumentale dell’Universita degli Studi di Pavia, ha condiviso
con Decreto n. 258 del 10 settembre 2014, il cambiamento del regime contabile adottando il sistema
di contabilita economico-patrimoniale e analitica in luogo del sistema di contabilita finanziaria e cid
per ottemperare ai principi della Legge 240/2010 che riforma il sistema universitario in linea, peraltro,

con le determinazioni e le indicazioni dell’Universita degli Studi di Pavia;

RICHIAMATA la Convenzione, approvata con Deliberazione n. 39 del 1° giugno 2023, che definisce
i rapporti tra I'Ateneo Pavese e EDiSU;

VISTO quanto stabilito dalla suddetta Convenzione in merito all’allineamento contabile con I’Ateneo:
“Al fine di assicurare l'ottimale consolidamento dei dati di bilancio di EDiSU nel bilancio generale di
Ateneo e al fine di assicurare un piu compiuto allineamento delle rispettive procedure di
programmazione e rilevazione dei dati contabili, I'Universita dispone che EDISU, quale proprio ente
strumentale, adotti, come unico sistema contabile, il sistema di contabilita economico- patrimoniale
previsto dal D. Lgs. n. 18 del 31.05.2011, attraverso I'applicazione dei principi contabili e degli schemi
di bilancio stabiliti dal D.M. n. 19 del 14/01/2014”;

VISTA la legge Regione Lombardia n.33 del 13 dicembre 2004 "Norme sugli interventi regionali per

il diritto allo studio universitario";

VISTO ['articolo 10 comma 8 punto 1 dello Statuto dell'Ente;

VISTO l'articolo 44 del "Regolamento di Amministrazione e Contabilita" dell'Ente;
VISTA la relazione e la proposta di Conto Consuntivo per I'esercizio finanziario 2025;
ASSUNTO il parere favorevole del Revisore unico dei Conti;

ASSUNTO il parere positivo del Direttore Amministrativo che attesta la legittimita e correttezza

contabile del presente provvedimento;
con voti unanimi espressi nelle forme di legge
delibera

1) DI APPROVARE il Conto Consuntivo Finanziario e il Bilancio di Esercizio 2025 allegati alla
presente delibera contenente:
a) Relazione di Gestione al 31/12/2025;
b) Stato Patrimoniale al 31/12/2025;
c) Conto Economico al 31/12/2025;
d) Rendiconto Finanziario al 31/12/2025;



e) Nota Integrativa al 31/12/2025;
f) Conto Consuntivo per I'Esercizio 2025;

g) Relazione del Revisore Unico.

2) DI INVIARE la documentazione di cui al punto 1. all’Universita degli Studi di Pavia, all’'Ufficio

Contabilita e Bilancio e all’'Ufficio Affari Generali per gli adempimenti di competenza.



Allegato alla Delibera n. del

EDISU
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EDiSU Pavia

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2025
Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’art. 2428 cod. civ. a corredo del
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e del “Regolamento di
Amministrazione e Contabilita” approvato con delibera CDA n. 3 del 31 marzo del
2008 e adottato con decreto n. 240 del 29 settembre 2008.

Nella relazione si dara conto altresi della situazione dell’Ente, dell’andamento e
del risultato della gestione, con una descrizione dei principali rischi e incertezze ai
quali I’Ente ¢ stato ed ¢ tuttora esposto in relazione alle risorse disponibili.

La relazione contiene, inoltre, informazioni sulle attivita istituzionali svolte e sui
principali fatti e interventi occorsi durante 1’esercizio; sui fatti di rilievo avvenuti
prima della chiusura dell’esercizio e su quelli avvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio; sull’evoluzione prevedibile della gestione.

Le informazioni rassegnate nella presente relazione sono concentrate e limitate ai
soli dati ed eventi di maggior rilevanza e significativita.

Infine, ai sensi dell’art. 2428 nn. 3) e 4) del Codice Civile, si dichiara che EDiSU
Pavia non possiede né in proprio né per interposta persona e/o societa fiduciaria,
quote o azioni sia proprie che di societa controllanti, e che tali titoli non sono stati,
né in proprio né da altri per suo conto, acquistati o alienati durante il corso
dell’esercizio.

Quadro Normativo

EDiSU Pavia ¢ un Ente strumentale di diritto pubblico, avente personalita
giuridica, istituito dall’Universita degli Studi di Pavia in attuazione della Legge
Regionale n. 33 del 13 dicembre 2004, recante “Norme sugli interventi regionali
per il diritto allo studio universitario”, in sostituzione del disciolto 1.S.U., quale
Ente regionale gestore del DSU per 1’Universita di Pavia.

La gestione del diritto allo studio dell’Universita di Pavia ¢ stato oggetto di una
disciplina che s’¢ assai modificata degli anni passati e che ha coinvolto anche I’ente
destinato alla gestione stessa: da Opera Universitaria, a [.S.U. ed infine EDiSU



Pavia. In effetti, nato come Opera Universitaria in seguito alla promulgazione del
Regio Decreto n. 1592 del 31 agosto 1933, art. 189, col compito di promuovere,

attuare e coordinare le varie forme di assistenza materiale, morale e scolastica degli
studenti universitari, ¢ diventato 1.S.U. con I’emanazione della Legge Regionale
n. 7 del 19 gennaio 1981, art. 4, col compito di realizzare in collaborazione con
I’universita gli interventi inerenti il diritto allo studio universitario. La successiva
Legge Regionale n. 33 del 13 dicembre 2004, con la soppressione degli 1.S.U., ha
portato alla costituzione, secondo quanto previsto dalla legge regionale da parte
dell’Universita di Pavia di un nuovo soggetto giuridico di diritto pubblico,
strumentale dell’Universita: I’attuale EDiSU Pavia, che assolve appunto compiti
di gestione del DSU.

Ai sensi dell’art. 9 della L.R. n. 33/2004 tra la Regione Lombardia e I’Universita
degli Studi di Pavia ¢ sottoscritta una convenzione per la gestione dei servizi per il
Diritto allo Studio Universitario, che disciplina:

a) le modalita di utilizzo dei beni immobili, mobili e delle attrezzature concessi
in uso dalla Regione;

b) l'entita dei contributi di gestione;

c¢) le modalita di riscossione da parte delle Universita della tassa regionale per
il dsu.

Istituzionalmente EDISU deve assicurare agli studenti iscritti all’Universita degli
Studi di Pavia, purché “(...) capaci e meritevoli, ancorché privi di mezzi” secondo
il dettato costituzionale, una serie di servizi promossi nell’ambito delle politiche
per il “diritto allo studio”, regolate dal Decreto Legislativo n. 68 del 29 marzo 2012
e normate dal DM n. 1320 del 17 dicembre 2021.

Gli interventi a favore degli studenti universitari posti in essere dall’Ente sono
riconducibili essenzialmente all’alloggio, alla ristorazione e alle provvidenze
economiche.

Heksk

Il decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, recante la disciplina relativa

alla “Introduzione di un sistema di contabilitd economico-patrimoniale, del
bilancio unico e del bilancio consolidato nelle universita, a norma dell’articolo 5,
comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, prevede
per le universita il passaggio dal modello di contabilita finanziaria a quello di
contabilita economico-patrimoniale.

Preso atto del quadro normativo testé citato e del processo altresi avviato
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dall’Universita di Pavia, ente di riferimento di EDiSU Pavia, finalizzato al
passaggio alla contabilita economico-patrimoniale, 1’organo amministrativo di
EDiSU Pavia, a far data dal bilancio al 31 dicembre 2015, adottava dunque,
accanto peraltro alla contabilita finanziaria, il sistema di contabilita economico-
patrimoniale.

Decisione e determinazioni le quali venivano altresi richieste dal medesimo
ente di riferimento, Universita di Pavia, con propria comunicazione scritta recante
la data del 28 luglio 2015.

Preso atto di quanto sopra, i1l Consiglio di Amministrazione di EDiSU Pavia,
con l’esercizio 2015, deliberava dunque di procedere all’attivazione della
contabilita economico-patrimoniale, in affiancamento a quella di tipo finanziario,
con la espressa previsione che il bilancio di riferimento dell’Ente, a partire
dall’esercizio 2015, sarebbe stato quello economico-patrimoniale.

ek

La gestione del Bilancio dell’Ente si trova dall’esercizio 2015 ad affrontare
progressivi e forti riduzioni dei finanziamenti ordinari assunti e garantiti dalla
Regione nell’ambito nella prima convenzione decennale sottoscritta in data 23
settembre 2008.

A dicembre 2023 la (seconda) convenzione quinquennale con la Regione ¢ scaduta
ed ¢ stata sottoscritta una nuova convenzione di durata triennale (2024/2026) e
rinnovabile per un ulteriore biennio previa verifica delle disponibilita di risorse nel
bilancio regionale. Tale convezione ha ridefinito i parametri di riparto delle risorse
destinate al contributo ordinario di funzionamento.

La nuova convenzione per il triennio 2024-2026 prevede nuovi parametri cosi
definiti:

Parametri DSU Pesatura

%
Numero iscritti dell’anno di riferimento 30%
Numero posti alloggio 30%

(numero totale dei posti alloggio assegnati esclusivamente
agli studenti idonei alla Borso di Studio)

Numero totale studenti idonei alla borsa di studio 40%
8% per gli studenti idonei in sede;

12% per gli studenti idonei pendolari;
20% per gli studenti idonei fuori sede.




[TOTALE | 100% |

skeskok

I rapporti tra I’Universita di Pavia ed EDiSU sono regolati da una apposita
convenzione regolante la reciproca collaborazione nei vari ambiti di interesse, in
particolare per quanto concerne la gestione degli interventi per il diritto allo studio
presso 1’Universita.

In data 8/06/2023 ¢ stata sottoscritta la nuova convenzione di durata
triennale tra 1’Universita di Pavia ed EDiSU che, ribadita 1'assoluta centralita e
importanza del sistema dei servizi erogati da EDiSU, segnatamente attraverso il
complesso dei collegi e dell'attivita ivi garantite, intende regolare la reciproca
collaborazione nei vari ambiti di interesse, in particolare per quanto concerne la
gestione degli interventi per il diritto allo studio presso 1’Universita e, nello
specifico, I’erogazione delle borse di studio.

La Convenzione oggi vigente prevede che, con riferimento ai bandi per
borse di studio destinati agli anni accademici successivi all’anno accademico
2022/2023, Edisu si impegni a coprire 1’intero ammontare delle borse di studio da
riconoscere agli aventi diritto entro il limite del finanziamento statale e regionale
ottenuto a tale scopo, fermo il potere dell’Ateneo di disporre eventuali parziali
integrazioni nella misura di volta in volta ritenuta utile e praticabile.
Nell’eventualita di eventi e andamenti finanziari che limitino la capacita di EDiSU
di erogare 1 servizi destinati al diritto allo studio, I’Universita potra valutare di
attivare azioni di sostegno, nei termini specificati nell’articolato.

kksk

Nel 2020 I’Universita degli Studi di Pavia ha formalizzato il comodato
d’uso gratuito trentennale ai sensi degli artt. 1803 e ss. c.c. a favore di EDi1SU degli
immobili di sua proprietda che accolgono collegi e uffici amministrativi. Con
comunicazione del 31 Maggio 2022 la durata di questa convenzione ¢ stata
modificata facendola coincidere con un termine di efficacia cinquantennale
decorrente dal 09.05.2022. Ultima modifica al comodato d’uso a favore di EDiSU
¢ stata effettuata nell’anno 2023 relativamente al nuovo Collegio Don Bosco.

Nel maggio del 2022 EDiSU ha presentato tre richieste di cofinanziamento
nell’ambito del V Bando della legge n. 338 del 2000, la legge regolatrice del
cofinanziamento statale della edificazione e ristrutturazione delle residenze
universitarie. Tutti e tre gli interventi sono stati giudicati ammissibili, ma le risorse
pubbliche messe a disposizione pur considerevoli (oltre 483 milioni) non sono
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state inizialmente sufficienti a finanziare tutte le domande (sono state giudicate
ammissibili 118 richieste). L’intervento proposto da EDiSU e sin dall’inizio
cofinanziato riguarda la riqualificazione del Padiglione Nord dell’ex Complesso
della Clinica Neuropatologica “Mondino”, situato nell’area compresa tra Via
Palestro, via Ariberto e il confine orientale di Palazzo Botta — Adorno. Il
cofinanziamento ministeriale ammonta a 11.442.660,00 euro.

Grazie all’ulteriore stanziamento di 187 milioni a favore del quinto bando
della legge 338/2000, voluto dal Ministero dell’Universita, arriva ad EDiSU, dopo
quello destinato alla creazione di un collegio nell’edificio ex Mondino, un ulteriore
contributo di 4.869.703,00 euro per interventi di riqualificazione del Collegio
Castiglioni Brugnatelli.

Va segnalato che EDiSU ha proposto gli interventi anche nell’ambito del
Bando emanato dalla Regione Lombardia sempre nel maggio del 2022, ottenendo
ulteriori (decisamente piu modesti) finanziamenti.

Si segnala infine che nel 2026 si chiudera il V bando della L 338/2000 con
il finanziamento dell’ultimo progetto presentato da EDiSU riguardante la
riqualificazione del Collegio C. Golgi. Il contributo sara pari a ca. 21 M€ e dovra
essere integrato da apposito finanziamento dell’Universita a copertura dei
maggiori oneri derivanti dall’aumento dei costi verificatesi negli ultimi 5 anni.

Situazione dell’Ente e andamento della gestione

A seguito della progressiva riduzione delle risorse regionali I’Ente ha
approvato con delibera CDA del 19/12/2019 n. 59 un piano di
razionalizzazione/riduzione dei costi per il periodo 2019-2023, che conteneva
le seguenti misure:

1. riduzione del costo del personale;

2. riduzione dei costi delle prestazioni erogate attraverso gli appalti di
Servizio;

3. riduzione del costo dei servizi esterni di consulenza;

4. riorganizzare la mensa a gestione diretta;

accantonare le risorse per il finanziamento delle manutenzioni
straordinaria del patrimonio immobiliare di proprieta della Regione
Lombardia e in gestione ad EDiSU.

Nel 2019 la Regione Lombardia ha integrato le risorse con un contributo
straordinario per la gestione dei Collegi Universitari di un milione di euro,
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suddiviso tra EDiSU (€ 607.733,00) ed EDUCATT (€ 392.267,00) sulla base del
numero dei posti letto autorizzati per gli studenti.

Nel bilancio triennale 2020-2022 con la Legge di stabilita 2020 — 2022 n.
24 del 30 dicembre 2019 la Regione Lombardia ha stanziato un milione di euro
per anno per la gestione dei collegi universitari lombardi. Nel 2022 il contributo
straordinario per 1 collegi universitari lombardi destinato a EDiSU ¢ stato di €
671.263,00. Dal 2023 il contributo straordinario per i collegi universitari lombardi
non ¢ stato piu previsto.

L’art. 1, co. 523 della legge 30.12.2021, n. 178 (Legge di bilancio 2021) ha istituito
il «<Fondo per la valorizzazione delle universita a vocazione collegiale». con una
dotazione di 5 milioni di euro per ciascuno degli anni 2021, 2022 e 2023, da
ripartire tra le universita statali che gestiscono, anche attraverso appositi enti
strumentali, i collegi universitari. Le modalita di riparto e le condizioni di accesso
al fondo devono essere stabilite con decreto del Ministro dell'Universita e della
Ricerca, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze, tenendo conto
del rapporto tra studenti iscritti all'ateneo e posti riservati nei collegi agli studenti
iscritti all'ateneo, dell'impegno economico sostenuto per la formazione degli
studenti, delle caratteristiche organizzative degli stessi nonché della
polifunzionalita degli spazi disponibili e dei servizi offerti. EDiSU ha ottenuto nel
2022 il contributo di € 696.060,00 con riferimento al 2021 e nel 2023 il contributo
di € 496.283,37 con riferimento al 2022 e nel 2024 di € 1.590.000 con riferimento
al 2023. Negli ultimi due anni dell’iniziativa EDiSU ha ricevuto € 1.159.776,31
(anno di riferimento 2024) e € 1.741.823,23 (anno di riferimento 2025). Come si
evidenziera successivamente, la conclusione dei due progetti finanziati dal MUR
(CNR, Collegiale Non Residente, ¢ AVC, Atenei a Vocazione Collegiale)
determinera una riduzione rilevante del finanziamento pubblico pari a oltre 2 M
€.Pur mantenendo un livello di spesa minimale e avendo confermato le entrate
ministeriali e regionali destinate al funzionamento, le risorse proprie dell’Ente
non sono state sufficienti alla copertura dei costi di esercizio e non hanno
consentito di riservare risorse da destinare agli interventi di manutenzione
straordinaria per i prossimi anni.Attivita dell’Ente e principali interventi

Servizio di Ristorazione

Nell’anno 2025 il sistema della ristorazione di EDiSU si compone di una
mensa a gestione diretta (mensa Fraccaro fino a fine luglio), un punto di
ristorazione convenzionato (mensa Campus) e due mense in appalto (mensa
Cravino e mensa Castiglioni) che diventano tre a partire dal mese di settembre con
I’aggiunta della mensa Fraccaro.
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Dal mese di Dicembre 2025 la Mensa Fraccaro ¢ stata appaltata ad operatore
esterno.

EDiSU ha erogato nel 2025 291.213 pasti (30.856 in meno rispetto al
2024),

MENSE Pasti erogati 2025 Pasti erogati 2024 Differenza

Castiglioni 78.062 70.099 963
Cravino 101.717 101.063 654
Cremona 0 262 -262
Campus 66.868 74.100 -7.232
Fraccaro 44.566 76.545 -31.979
TOTALE 291.213 322.069 -30.856

Servizio Abitativo

E imperniato sulla gestione di 12 Collegi, di cui uno a Cremona, per un totale
di 1627posti letto, di cui 122 di foresteria. L’Ente offre attraverso 1 suoi collegi
servizi di tipo alberghiero consolidati e ritenuti completi ¢ di medio/alto livello
qualitativo: servizio di pulizia delle parti comuni per tutti i collegi; servizio di
pulizia delle camere per tutti 1 collegi; servizio di noleggio e lavaggio biancheria e
lenzuola; servizio di lavanderia.

Nel corso del 2022 sono state presentate le domande di cofinanziamento nel
V Bando ex L. 338/00 per tre interventi, cui abbiamo in precedenza fatto cenno.

In attuazione dei piani di incentivazione esecutivi del PNRR ¢ attualmente
attiva anche una convenzione con la Fondazione Camplus per la messa a
disposizione di n. 50 posti letto nella residenza Camplus Pavia di Via Giulotto.

Servizio benefici economici

Un altro importante strumento per 1’attuazione del diritto allo studio
universitario nell’Ateneo pavese ¢ rappresentato dalle erogazioni monetarie che
consistono nella attribuzione delle borse di studio ordinarie, dei contributi



straordinari e della integrazione alle borse di studio per mobilita internazionale.

Di seguito si mostrano a confronto il numero delle borse di studio per gli
ultimi due anni accademici, con I’avvertenza che la situazione € assai “fluida”, sia
per iriparti di fondi regionali successivi nel tempo (quasi sempre migliorativi delle
erogazioni in preventivo) sia per il fenomeno delle revoche.

Con riferimento alla situazione determinatasi nell’anno academico 2024/2025 valgono 1
seguenti dati, di raffronto fra 2023/2024 e 2024/2025 (dati riferiti alla rilevazione
regionale del fabbisogno per 1’a.a. in corso)

Domande: 2023/2024 n. 5.205 2024/2025 n. 4875 (-6,3%)
Idon. matr.: 2023/2024 n. 1077 2024/2025 n. 962
Id. Anni Succ.: 2023/2024 n. 1990 2024/2025 n. 1919

In riferimento all’anno 2023/2024, a fronte di un quadro iniziale di n. 3.067 idonei e di
un fabbisogno di euro 17.005.299,60, necessario per coprire tutti gli idonei, I’Universita
di Pavia ha ottenuto 12.093.044,34 euro a cui, a ottobre 2024, si sono aggiunte ulteriori
risorse regionali + 377.908,39 euro, derivanti dall’assestamento di bilancio (l.r. 14/2024)
con le quali ¢ stato possibile operare il terzo e ultimo ampliamento del numero dei
beneficiari assegnando cosi complessivamente n. 2.995 borse di studio. A quella data gli
1donei esclusi dal beneficio sono risultati essere n. 819.

In riferimento all’anno 2024/2025, a fronte di un quadro iniziale di n. 2.881 idonei e di
un fabbisogno di 17.282.794,02 necessario a coprire tutti gli idonei (finanziamento
minimo previsto con DGR XII / 2745 del 15/7/2024 pari a 12.235.521,93 euro),
I’Universita di Pavia ha ricevuto complessivamente 15.421.793,02 euro con le quali, dopo
I’ultimo “ampliamento” operato, sono state assegnate n. 2.558 borse di studio ma sono
rimasti esclusi dal beneficio n. 277 studenti.

EDiSU ha partecipato a tutti 1 tavoli tecnici regionali in cui si € dibattuto del tema
delle borse di studio e dei contributi alla gestione dei collegi / delle residenze universitarie.
La principale novitd/criticita affrontata nel comparto Borse di Studio nel 2025 ¢ stata la
necessita di far fronte agli aspetti connessi al Diritto allo Studio relativamente al semestre
“filtro” e alle nuove norme per 1’accesso ai corsi a numero programmato. EDiSU Pavia ha
collaborato con 1’assessorato di Regione Lombardia per la definizione delle modalita di
massima per usufruire dei benefici del DSU (borsa di studio, residenzialita e accesso ai
servizi di ristorazione) che sono stati poi recepiti e raffinati dal MUR per I’emanazione
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del DM n 447 dell’11 luglio 2025.

Con Delibera n. 429/2025 del 22/12/2025, adottata all’unanimita, il Consiglio di

Amministrazione dell’ Ateneo ha approvato 1’assegnazione ad EDiSU dei seguenti importi:

e € 1.741.823,23 ricevuti dall’Ateneo a titolo di ripartizione dell’ultimo anno del
“Fondo per la valorizzazione delle universita a vocazione collegiale”;

e €512.974,55 quale quota residua dell’accantonamento a riserva di € 540.000,00 a
seguito della delibera n. 286/2022 del CdA del 27/09/2022 relativa all’acquisizione
del Collegio Don Bosco in relazione al costo degli interventi di adeguamento al
Green Deal europeo;

e € 2.019.988,35 per la copertura di quota parte del quadro economico relativo alla
ristrutturazione dell’area dell’ex-Mondino destinata alla realizzazione di un nuovo
collegio.

In tale delibera venivano inoltre rinviata a successiva deliberazione I’assegnazione a
EDiSU degli ulteriori importi dallo stesso richiesti ai sensi dell’art. 3 della nuova
Convenzione UNIPV/EDiSU (repertorio n. 1085/2023).

Restano ancora da definire 1 trasferimenti relativi al progetto Collegiale Non
Residente per gli anni 2024 e 2025, finanziamenti che UNIPV dovrebbe avere gia ricevuto
dal MUR e che dovrebbero essere quindi trasferiti a EDiSU nel futuro pit o meno
prossimo.

Si segnala che i finanziamenti relativi al fondo AVC e al progetto CNR sono giunti
al termine e non sono stati al momento rinnovati.

L’Universita ha proseguito un progetto di coabitazione e solidarieta
intergenerazionale in forza del quale i cittadini di Pavia, con piu di 65 anni, potranno
mettere a disposizione di uno studente la propria abitazione, in cambio di piccoli aiuti,
come il supporto all’utilizzo di risorse informatiche e I’accompagnamento presso strutture
amministrative, sanitarie o culturali. La Regione Lombardia ha stanziato 400.000 euro
anche per sostenere il canone d’affitto.

Sempre nel 2025 EDiSU ha gestito tutta la parte amministrativa relativa alla
realizzazione del contributo affitti erogato sia da UNIPV (1.000.000,00 €) che dal MUR
(326.230,00 €): alcuni aspetti logistici potranno essere in futuro migliorati nel caso si
ripetesse I’iniziativa finanziata dal MUR anche nel 2026.

Sebbene gestito (non da EDiSU, bensi) direttamente dall’Universita di Pavia merita
di essere ricordato il contributo di quasi un milione di euro destinato a favore della mobilita
studentesca e che ha consentito di concludere una convenzione per 1’utilizzo dei mezzi
pubblici a prezzi particolarmente vantaggiosi per gli studenti.
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Risorse Umane

Il personale in servizio al 31/12/2025 ¢ pari a -33- unita con la seguente distribuzione:

CATEGORIA 2024 IN | OUT | 2025
DIRIGENTE
FUNZIONARI 10 3 7
COLLABORATORI 13 3 16
OPERATORI 13 3 10
TOT. 36 3 6 33
STRUTTURA 2024 IN | OUT | 2025
DIREZIONE 1 1
COLLEGI 8 4 1 11
MENSA 5 5 0
CUS 0 0
UFFICI 22 1 2 21
TOT. 36 5 8 33
UFFICI 2024 IN | OUT | 2025
AFFARI GENERALI 3 3
BENEFICI 5 0 1 4
ECONOMICI
RISORSE UMANE E 7 1 6
FINANZ.
TECNICO 5 1 6
PROVVEDITORATO 2 2
20 3 21

Nel corso del 2025 ci sono stati 1 seguenti movimenti di personale:

passaggio tra le Aree di n. 3 dipendenti appartenenti all’Area degli Operatori (ex
Cat. B) e passati all’Area dei Collaboratori (ex Cat. C);

cessazione di n. 3 dipendenti appartenenti all’ Area dei Funzionari (ex Cat. D), di
cui n. 1 dipendente per dimissioni volontarie e n. 2 dipendenti per
pensionamento;

¢ stata chiusa la Mensa Fraccaro a fine agosto e i n. 5 dipendenti sono stati
ricollocati come segue:- n. 1 dipendente appartenente all’Area dei Collaboratori
¢ stato posizionati presso il Collegio Fraccaro, in qualitd di economo;
- n. 3 dipendenti appartenenti all’Area degli Operatori sono stati posizionati
presso il Collegio Spallanzani con funzioni di custode e/o di portieri/centralinisti;
- n. 1 dipendente appartenente all’ Area degli Operatori € stato posizionato presso
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gli Uffici centrali alle dirette dipendenze del Direttore.

Risultati della gestione 2025

Dal lato dei componenti positivi di reddito, si registrano:
proventi per complessivi € 12.106.335,78 dati da:
- iricavi dalle vendite e dalle prestazioni rese da Collegi e Mense per € 6.140262,85;

- 1 ricavi per contributi rispettivamente da Regione per € 2.631.039,19 e da UNIPV
per € 3.328.533,74, comprensivi dei contributi nazionali destinati agli studenti e
finalizzati al rimborso dei fitti 2025 e alla ristrutturazione Collegio Spallanzani per
€ 345.630,84;

- contributi da privati per € 6.500,00 per attivita culturali dei Collegi Castiglioni e
Fraccaro.

Dal lato dei componenti negativi di reddito, si hanno costi per € 11.582.783,08 di
cui € 223.098,74 per benefici economici monetari agli studenti (escluse le borse di
studio finanziate da risorse regionali e MUR, che vengono contabilizzate come
debiti verso studenti), € 498.883,16 per costi di materie prime, beni di consumo e
servizi di collaborazione, di € 7.379.509,89 per costi di funzionamento imputabili
a mense, collegi ed uffici, di € 1.763.392,54 per costi di personale, di € 140.239,75
per ammortamenti, ¢ di € 1.364.844,53 per oneri diversi di gestione.

Dal Conto Economico al 31/12/2025 risulta una differenza positiva tra
ricavi operativi (A) e costi operativi (B) pari ad € 523.552,70.

La gestione finanziaria (proventi e oneri finanziari) € negativa per € 29.793,92

I1 risultato economico prima delle imposte sul reddito d’esercizio (A—B = C
+ D+ E) ¢ pari a € 493.758,78.

Le imposte calcolate per 1’esercizio sono pari a € 146.762,25 di cui € 11.355,00
per IRES ed € 135.407,25 per IRAP.

EDiSU Pavia chiude 1’esercizio con un risultato di € 346.996,53 per effetto di
maggiori entrate pari a € 104.448,70 €, minori costi pari a € 70.988,44 e non
effettuando alcun accantonamento per rischi e oneri.

Possibile evoluzione della gestione e principali rischi

Lo scenario che attualmente si prospetta per i prossimi anni risulta alquanto
incerto con particolare riguardo all’ammontare delle risorse disponibili per il
funzionamento dell’Ente.

I criteri di distribuzione delle risorse regionali, quali fissati nella
Convenzione del dicembre 2023, migliorano le attese del sistema EDiSU, dando
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maggior rilievo ai profili dell’accoglienza residenziale e dei beneficiari di borse.
Tuttavia, i1l mancato adeguamento all’inflazione e all’aumento dei posti letto gestiti del
fondo regionale destinato a tutti gli Atenei lombardi impone di definire strategie
per rendere compatibile la gestione dei collegi con le risorse drasticamente calanti
a causa, come gia detto in precedenza, della conclusione dei finanziamenti MUR
derivanti dal riparto del fondo AVC e dal progetto CNR: un “buco” lato entrate di
circa 2 M€. Cio0 anche in vista degli interventi sia di ristrutturazione dell’edificio
ex Mondino, destinato ad ospitare un nuovo Collegio (aumento delle spese
gestionali), sia dell’intervento di ristrutturazione del Collegio Castiglioni
Brugnatelli (riduzione per un anno delle entrate conto utenza), sia del probabile
avvio del progetto Golgi per una spesa di ca. 26-28 M€ a fronte di un finanziamento
ministeriale (V° bando L. 338/2000) di “soli” 21 M€, sia di manutenzione del
patrimonio immobiliare dell’Ente.

A fronte di tutto cio, qualora il 2026 non vedesse il ripristino dei
finanziamenti ministeriali, la situazione economico-finanziaria richiedera
decisioni drastiche e coraggiose che riguarderanno la sostanziale riduzione della
spesa, perlomeno in alcune strutture e compatibilmente con in contratti in essere,
con conseguente riduzione della qualita dei servizi erogati. A ci0 si dovra quasi
inevitabilmente sommare anche un aumento lato entrate derivante
dall’applicazione della fascia massima a quanti non rispettano i requisiti di reddito
e/o di merito.

Anche se la situazione si prospetta tutt’altro che rosea, un certo ottimismo
deriva dalle azioni attualmente gia in corso e che verranno sviluppate nel prossimo
futuro e volte a ripristinare il livello del finanziamento pubblico di cui EDiSU ha
beneficiato negli ultimi anni.

Pavia, 24 aprile 2026
IL PRESIDENTE

Prof. Giuseppe Faita
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI
I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi d'impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritto di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
4) Immobilizzazioni in corso e acconti
5) Altre immobilizzazioni immateriali

Altre immobilizzazioni immateriali - Costo Storico 6.785.932,03
Altre immobilizzazioni immateriali - F.do Amm.to 2.354.384,44

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e attrezzature
Impianti e attrezzature - Costo Storico 386.380,99
Impianti e attrezzature - F.do Amm.to 299.273,42
3) Attrezzature scientifiche
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali
5) Mobili e arredi
Mobili e arredi - Costo Storico 893.264,21
Mobili e arredi - F.do Amm.to 763.390,27
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre immobilizzazioni materiali
Automezzi - Costo Storico 13.356,66
Automezzi - F.do Amm.to 13.356,66
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

111 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

B) ATTIVO CIRCOLANTE

| - RIMANENZE
TOTALE RIMANENZE

Il - CREDITI
1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
2) Crediti verso Regioni
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali
4) Crediti verso I'Unione Europea e il Resto del Mondo
5) Crediti verso Universita
6) Crediti verso studenti
7) Crediti verso societa ed enti controllati
8) Crediti verso altri (pubblici)
9) Crediti verso altri (privati)
TOTALE CREDITI

Il - ATTIVITA' FINANZIARIE
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali
2) Denaro e valori in cassa

TOTALE (IV)

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B)
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
c1) Ratei e risconti attivi
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI (C)
D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei attivi per progetti e ricerche in corso
TOTALE RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D)

TOTALE ATTIVO

31/12/2025 31/12/2024
1.184.022,58 1.334.806,91
4.431.547,60 3.327.550,74

5.615.570,18

4.662.357,65

87.107,57 67.911,26
129.873,94 74.625,58
216.981,51 142.536,84

5.832.551,69 4.804.894,49

6.403,49 32.021,50

4.561.036,13 286.250,00
930.649,32 =

11.611,00 20.057,91

= 918.544,64

5.509.699,94

1.256.874,05

11.508.278,99
3.730,88

12.975.633,86
400,00

11.512.009,87

12.976.033,86

17.021.709,81

14.232.907,91

534,00

534,00

22.854.795,50

19.037.802,40




STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
| - FONDO DI DOTAZIONE

Il - PATRIMONIO VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi

2) Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge o altro)
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

Il - PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Risultato esercizio

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti
3) Riserve statutarie

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
1) Mutui e debiti verso le banche
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
3) Debiti verso verso Regioni
4) Debiti verso altre Amministrazioni locali
5) Debiti verso I'Unione Europea e il Resto del Mondo
6) Debiti verso Universita
7) Debiti verso studenti
8) Acconti
9) Debiti verso fornitori
10) Debiti verso dipendenti
11) Debiti verso societa ed enti controllati
12) Altri debiti
TOTALE DEBITI (D)

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
el) Ratei attivi, risconti attivi e Contributi agli investimenti
e2) Ratei e risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E)

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate in corso
TOTALE RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F)

TOTALE PASSIVO

31/12/2025

31/12/2024

3.101.034,14

3.101.034,14

1.515.268,90

1.515.268,90

1.515.268,90

1.515.268,90

346.996,53 153.064,58

2.732.630,47 2.579.565,89
0,13

3.079.626,87 2.732.630,47

7.695.929,91

7.348.933,51

1.404.653,29 1.404.653,29
1.404.653,29 1.404.653,29
561.027,82 644.503,44
6.072.797,31 4.803.474,23
1.905.728,90 929.967,62
2.012,07 2.861,79
197.078,97 255.569,23
8.738.645,07 6.636.376,31
4.955.183,94 3.605.597,13
60.383,29 42.242,16
5.015.567,23 3.647.839,29
I 22.854.795,50 | 19.037.802,40




CONTO ECONOMICO 31/12/2025 31/12/2024
A) PROVENTI OPERATIVI
| - PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica € - J€ -
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico € - € -
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi € - J€ -
Il - CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali € - € -
2) Contributi Regione e Province autonome € 2.631.039,19 ] € 2.480.911,00
3) Contributi altre Amministrazioni locali € - € -
4) Contributi Unione Europea e Resto del Mondo € - € -
5) Contributi da Universita € 3.328.533,74 | € 2.907.532,11
6) Contributi da altri (pubblici) € - € 86.473,30
7) Contributi da altri (privati) € 6.500,00 |€ -
111 - PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE € - € -
IV - PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO € 5.574.501,68 | € 5.845.567,26
V - ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI € 565.761,17 | € 681.403,41
VI - VARIAZIONE RIMANENZE € - J€ -
VIl - INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI € - € -
TOTALE PROVENTI (A) € 12.106.335,78 | € 12.001.887,08
B) COSTI OPERATIVI
VIII - COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica € - € -
a) docenti/ricercatori € - € -
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti) € - € -
c) docenti a contratto € - € -
d) esperti linguistici € - € -
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo € 1.763.392,54 | € 1.702.502,13
IX - COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti € 223.098,74 | € 924.726,53
2) Costi per il diritto allo studio € - € -
3) Costi per attivita editoriale € - J€ -
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati € - € -
5) Acquisto materiale consumo € 131.082,81 | € 201.253,87
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo € - € -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico € - J€ -
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali € 131.048,98 | € 96.000,15
9) Acquisto altri materiali € 236.751,37 | € 328.166,27
10) Variazione delle rimanenze di materiali € - € -
11) Costi per godimento beni di terzi € - J€ -
12) Altri costi € 7.379.509,89 | € 7.078.097,45
X- AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammortamento immobilizzazioni immateriali € 65.512,06 | € 33.834,59
2) Ammortamento immobilizzazioni materiali € 74.727,69 | € 78.981,45
3) Svalutazioni immobilizzazioni € - € -
4) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide € 212.814,47 |€ -
Xl - ACCANTOMENTI PER RISCHI E ONERI
Xl . Accantonamenti per rischi e oneri € - € -
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 1.364.844,53 | € 1.210.209,08
TOTALE COSTI (B) € 11.582.783,08 | € 11.653.771,52
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) € 523.552,70 | € 348.115,56
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari € - € -
2) Interessi e altri oneri finanziari € 29.793,92 | € 41.345,49
3) Utile e Perdite su cambi € - € -
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni € - € -
2) Svalutazioni € - € -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi € - € -
2) Oneri € - € -
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE € 146.762,25 | € 153.705,49
RISULTATO DELL'ESERCIZIO € 346.996,53 | € 153.064,58




RENDICONTO FINANZIARIO 2025 - METODO INDIRETTO

Voce

A) Flussi finanziari dell'attivita operativa

Risultato dell'esercizio

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Ammortamenti immobilizzazioni materiali

Flusso prima delle variazioni del capitale circolante netto
Variazione rimanenze

Variazione crediti

Variazione ratei e risconti attivi

Variazione debiti operativi

Variazione fondirischie TFR

Variazione ratei e risconti passivi / contributi agli investimenti

Totale A) Flusso attivita operativa

B) Flussi finanziari dell'attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali
Variazione immobilizzazioni finanziarie

Totale B) Flusso attivita di investimento

C) Flussi finanziari dell'attivita di finanziamento
Variazione mutui e debiti verso banche
Altri movimenti di patrimonio netto / arrotondamenti

Totale C) Flusso attivita di finanziamento

Incremento / (decremento) disponibilita liquide (A+B+C)
Disponibilita liquide iniziali

Disponibilita liquide finali

Variazione disponibilita liquide da stato patrimoniale

Controllo quadratura

Flusso 2025

346.996,53
65.512,06
74.727,69

487.236,28
(4.252.825,89)
(534,00)
2.185.744,38
1.367.727,94
(212.651,29)

(1.018.724,59)
(149.172,36)

(1.167.896,95)

(83.475,62)
(0,13)
(83.475,75)

(1.464.023,99)
12.976.033,86
11.512.009,87
(1.464.023,99)

Nota tecnica

Il rendiconto finanziario sopra riportato é stato redatto in forma scalare sulla base del metodo indiretto individuato dall’OIC n. 10 e comporta
la rettifica dell’utile e della perdita risultante dal conto economico attraverso le varie componenti che modificano le risultanze patrimoniali
per effetto della gestione rappresentata nel conto economico. Esso ha I'obiettivo di evidenziare i flussi finanziari in entrata e in uscita delle
disponibilita liquide tenuto conto della gestione reddituale e della variazione delle poste patrimoniali che incidono o meno nella
determinazione delle disponibilita finanziarie esponendo altresi investimenti netti e finanziamenti netti, riconciliando il risultato del flusso

monetario relativo.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
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PREMESSA E QUADRO NORMATIVO

La Riforma Gelmini (L. 240/10) ha introdotto significative novita nell’intero sistema dell’Ente, una
delle quali ¢ ’obbligo di introduzione (art. 5, comma 4) da parte degli atenei di un “sistema di
contabilita economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato di ateneo,
sulla base di principi contabili e schemi di bilancio stabiliti e aggiornati dal Ministero, di concerto
con il Ministero dell’economia e delle finanze, sentita la Conferenza dei rettori delle universita
italiane (CRUI), garantendo, al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle
amministrazioni pubbliche, la predisposizione di un bilancio preventivo e di un rendiconto in
contabilita finanziaria, in conformita alla disciplina adottata ai sensi dell’articolo 2, comma 2 della
legge 31 dicembre 2009, n. 196”.

Con decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 ¢ stata data attuazione alla norma sopra richiamata,
rinviando a successivi decreti interministeriali per quanto attiene:

e principi contabili ¢ schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale: decreto
interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 (G.U. 31 gennaio 2014, n. 25);

e classificazione della spesa per missioni ¢ programmi: decreto interministeriale 16 gennaio
2014, n. 21 (G.U. 30 gennaio 2014, n. 24);

e schemi di bilancio consolidato: D.I. 248 del 11 aprile 2016;

e modifica degli schemi di bilancio: D.I. n. 394/2017 - Allegato 1 del D.I. n. 19/2014 e Circolare
MIUR prot.11734 del 9/10/17 e dalla Nota Tecnica 5/2019;

e nota ministeriale n. 2 del 14 maggio 2017 “Costituzione e Utilizzo di Fondi per Rischi e Oneri
e di Riserve di Patrimonio Netto™;

e manuale tecnico operativo di cui all’articolo 8 del D.I. 19 del 14 gennaio 2014: decreto
direttoriale n. 1055 del 30 maggio 2019;

LA POSIZIONE DELL’ENTE

A partire dall’esercizio 2015, I’Ente ha avviato un processo di profonda innovazione sul piano della
organizzazione amministrativo-contabile e, conseguentemente, anche, delle modalita di
rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria, in linea con le prescrizioni
normative e le indicazioni ricevute dall’Universita degli Studi di Pavia, che ¢ tenuta a includere
EDiSU nel proprio perimetro di consolidamento di bilancio.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di procedere all’attivazione della contabilita
economico-patrimoniale, in affiancamento di quella di tipo finanziario, con la espressa previsione che
il bilancio di riferimento dell’Ente, a partire dall’esercizio 2015, sarebbe stato quello economico-
patrimoniale.

La Convenzione che definisce i rapporti tra Ateneo Pavese e EDiSU, sottoscritta il 14/10/2019 ha
stabilito al punto 3.3. I’allineamento contabile con I’ Ateneo:



NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
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“Al fine di assicurare I'ottimale consolidamento dei dati di bilancio di EDiSU nel bilancio generale
di Ateneo e al fine di assicurare un piu compiuto allineamento delle rispettive procedure di
programmazione e rilevazione dei dati contabili, Universita dispone che EDiSU, quale proprio ente
strumentale, adotti, come unico sistema contabile, il sistema di contabilita economico-patrimoniale
previsto dal D. Lgs. n. 18 del 31.05.2011, attraverso 1’applicazione dei principi contabili e degli
schemi di bilancio stabiliti dal D.M. n. 19 del 14/01/2014. A tale scopo I’Ente provvedera
all’adeguamento del proprio statuto e dei propri regolamenti contabili, fermo restando gli obblighi di
rendicontazione con le modalita stabilite dagli Enti finanziatori”.

Il processo di allineamento contabile, gia iniziato con 1’introduzione del sistema di contabilita
generale nell’esercizio 2015 per la rappresentazione della situazione economico-patrimoniale a
consuntivo, ¢ proseguito con la trasformazione del ruolo del sistema di contabilita finanziaria, che
conserva la funzione di bilancio di previsione annuale autorizzatorio secondo le regole e i principi
contabili di gestione del budget economico e degli investimenti previsto del D.M. n. 19 del 14/0/2014
e ha perso la funzione di consuntivo.

Di seguito si presentato i criteri di valutazione delle diverse poste dello Stato patrimoniale relativo
all’Esercizio 2025, entrando poi nel dettaglio degli importi che li compongono.
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ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci ¢ avvenuta sulla base del decreto interministeriale MIUR-MEF 14 gennaio
2014, n. 19, revisionati con decreto interministeriale n. 394 del 08 giugno 2017, e pertanto sulla base
dei criteri definiti all’articolo 4 “Principi di valutazione delle poste” del medesimo decreto, nonché
tenendo conto di quanto indicato nel decreto direttoriale MIUR n. 1055 del 30 maggio 2019 recante
la terza edizione del manuale tecnico operativo (art. 8 DL n. 19/2014).

La classificazione delle voci dello stato patrimoniale ¢ avvenuta secondo lo schema previsto dal
decreto di cui sopra e per quanto concerne i coefficienti di ammortamento, necessari alla ricostruzione
del valore teorico ammortizzato alla data di impianto della contabilita economico-patrimoniale sono
stati stabiliti sulla base della residua possibilita di utilizzo e di quanto previsto dal Manuale Tecnico
Operativo.

Di seguito i criteri di valutazione adottati per singola categoria/classe di voci.

IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni sono valutate al costo storico, sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio,
tenendo conto della residua possibilita di utilizzo del bene. Le aliquote di ammortamento utilizzate
sono le seguenti:

TIPOLOGIA DI BENE Aliquota 1° Aliquota {kl.mi Tota!e
Anno successivi anni
Impianti e attrezzature 7,5 15 8
Mobili e Arredi 6 12 9
Macchine Elettroniche 10 20 6
Autovetture 10 20 6
Software 33,33 33,33 3
Costi plurienn.su beni di terzi 3,33 3,33 30
Libri e Beni <€ 516,46 100 - 1

Le immobilizzazioni di valore inferiore a € 516,46 vengono interamente ammortizzate nell’anno.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale
e dalla mancanza di tangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu
esercizi.

Esse sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto degli ammortamenti.

Il costo di acquisto comprende anche gli oneri accessori.

11 costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione
per la quota ragionevolmente imputabile. L’IVA indetraibile viene capitalizzata ad incremento del
costo del cespite cui si riferisce.
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Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo, ¢€
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore
a quello determinato secondo i criteri di cui sopra, viene iscritta a tale minor valore. I valori originari
di iscrizione sono ripristinati, al netto dell’ammortamento, qualora vengano meno le ragioni che
avevano originato tali svalutazioni.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Nella voce sono iscritti i costi (interni ed esterni) sostenuti per 'acquisizione o la produzione interna
di immobilizzazioni immateriali, per le quali non sia ancora stata acquisita la piena titolarita del diritto
(nel caso di brevetti, marchi, ecc.) o riguardanti progetti finalizzati alla loro realizzazione non ancora
completati (nel caso di costi di ricerca e sviluppo). Tale voce include inoltre 1 versamenti a fornitori
per anticipi riguardanti l'acquisizione di immobilizzazioni immateriali. I valori iscritti in questa voce
sono esposti al costo storico € non ammortizzati fino a quando non sia stata acquisita la titolarita del
diritto o non sia stato completato il progetto. In quel momento, tali valori sono riclassificati alle
rispettive voci di competenza delle immobilizzazioni immateriali.

Altre immobilizzazioni immateriali

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” comprende i costi sostenuti per le migliorie su beni di
terzi che nel caso in cui non siano separabili dai beni stessi (ovvero non possano avere una loro
autonoma funzionalita) sono capitalizzati. Questi costi sono ammortizzati in base alla minore durata
tra la vita economico tecnica delle migliorie effettuate e la durata del diritto di godimento/contratto
di affitto.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprieta acquisiti per la realizzazione
delle proprie attivita e destinati ad essere utilizzati durevolmente. Le immobilizzazioni materiali sono
iscritte al costo di acquisto o di produzione o al valore catastale al netto degli ammortamenti. Il costo
di acquisto comprende anche gli oneri accessori. Il costo di produzione comprende tutti 1 costi
direttamente imputabili; puo comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile
al prodotto, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene puo essere utilizzato.
L’IVA, indetraibile in ragione della condizione soggettiva dell’ente, viene capitalizzata ad incremento
del costo del cespite cui si riferisce.

I costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati, interamente,
nell’esercizio in cui sono sostenuti. I costi di manutenzione straordinaria (ampliamento,
ammodernamento o miglioramento), cui ¢ connesso un potenziamento della capacita produttiva o di
sicurezza del bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene
cui fanno riferimento e poi ammortizzati. Il costo delle immobilizzazioni materiali, determinato come
sopra descritto, viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua
possibilita di utilizzo del bene.

L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore
a quello determinato secondo i precedenti criteri viene iscritta a tale minor valore. I valori originari
di iscrizione sono ripristinati qualora vengano meno le ragioni che avevano originato le svalutazioni.
L’ammortamento adottato per le varie voci delle immobilizzazioni materiali ¢ calcolato sulla base
delle aliquote sopra esposte.
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Di seguito vengono indicati i criteri utilizzati per ciascuna voce presente per EDiSU.

Impianti e attrezzature

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle attivita
ordinarie. La voce accoglie tutti gli impianti e attrezzature dell’Ente. Per tutti 1 singoli cespiti si €
provveduto a calcolare il fondo di ammortamento cumulato negli anni tenendo conto delle percentuali
di ammortamento rappresentative della residua possibilita di utilizzo.

Se il bene non risulta interamente ammortizzato, e per il suo acquisto sono stati ricevuti contributi da
terzi o altre tipologie di finanziamento non soggette a restituzione, va iscritta la residua quota di
contributi tra i risconti passivi, al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti residui.

Mobili e arredi

La voce si riferisce all’acquisizione di mobili e arredi destinati alle attivita operative e amministrative
dell’Ente. Per tutti i singoli cespiti si ¢ provveduto a calcolare il fondo di ammortamento cumulato
negli anni tenendo conto della vita utile.

Se il bene non risulta interamente ammortizzato, e per il suo acquisto sono stati ricevuti contributi da
terzi o altre tipologie di finanziamento non soggette a restituzione, va iscritta la residua quota di
contributi tra i risconti passivi, al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti residui.

Macchine d’Ufficio

La voce si riferisce all’acquisizione di attrezzature elettriche ed elettroniche non scientifiche (come
ad esempio: computer, stampanti ecc.). Per i singoli cespiti si ¢ provveduto a calcolare il fondo di
ammortamento cumulato negli anni tenendo conto delle percentuali di ammortamento rappresentative
della residua possibilita di utilizzo.

Se il bene non risulta interamente ammortizzato, e per il suo acquisto sono stati ricevuti contributi da
terzi o altre tipologie di finanziamento non soggette a restituzione, va iscritta la residua quota di
contributi tra i risconti passivi, al fine di coprire nel tempo gli ammortamenti residui.

CREDITI

I crediti sono iscritti al valore nominale ridotto al presumibile valore di realizzo tramite un Fondo
svalutazione crediti calcolato tenendo conto delle perdite risultanti da elementi ed informazioni ad
oggi disponibili o comunque sulla base di previsioni attendibili inerenti al realizzo.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

I crediti verso banche per depositi o conti correnti sono iscritti al valore nominale.

DEBITI

I debiti sono iscritti al valore nominale.

I debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti in base ai cambi in vigore alla data in
cui sono sorti o alla data del documento; le differenze di cambio emergenti in occasione del
pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a conto economico.
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RATEI E RISCONTI

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, che maturano in ragione
del tempo, al fine di ottemperare al principio della competenza economica.

Nella voce “Ratei e risconti attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio
che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi € 1 costi sostenuti entro la chiusura
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Nella voce “Ratei e risconti passivi” sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio
che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i1 proventi rilevati entro la chiusura
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi futuri.

La voce “Risconti per Contributi agli investimenti” accoglie i risconti passivi relativi alla
“sterilizzazione” dei finanziamenti relativi a immobilizzazioni materiali acquisite o costruite in
esercizi precedenti tramite contributi in c/capitale, tramite altre forme di finanziamento non soggetti
a restituzione o derivanti da lasciti, cosi come previsto dalla normativa ¢ interpretato dal Manuale
Tecnico Operativo.

FONDO RISCHI E ONERI

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non erano esattamente
determinabili I’ammontare o la data della sopravvenienza.

PATRIMONIO NETTO

11 Patrimonio Netto dell’Ente si articola in:

FONDO DI DOTAZIONE

Il fondo di dotazione, in sede di avvio della contabilitd economico—patrimoniale, rappresenta la
differenza contabile tra attivo e passivo di Stato Patrimoniale, decurtata delle poste componenti il
patrimonio non vincolato e del patrimonio vincolato.

PATRIMONIO VINCOLATO

E composto da riserve che accolgono i margini di commesse per progetti conclusi o finanziati
dall’Ente, il cui ammontare sono stati vincolati per scelte degli Organi di governo dell’Ente o per
scelte operate da terzi erogatori oppure ancora in vista del sostenimento di ulteriori spese afferenti 1
progetti che 1i hanno generati.

PATRIMONIO NON VINCOLATO

Sono riserve derivanti dai risultati gestionali realizzati e pertanto si compone dei risultati gestionali
relativi all’ultimo esercizio e a quelli precedenti, nonché delle riserve statutarie.

OPERAZIONI FUORI BILANCIO

L’Ente non ha adottato strumenti della cosiddetta “finanza derivata”, né ha posto in essere operazioni
di copertura, di speculazione su tassi o su valute ovvero relative a valori mobiliari o altre operazioni
similari giuridicamente perfezionate ma non ancora eseguite che comportino la nascita di diritti ed
obblighi certi producenti attivita e/o passivita potenziali.

Di seguito si riportano dettagli a commento delle principali voci dello stato patrimoniale al
31/12/2025.
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VOCI DELI’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31/12/2025 5.567.424,49 €

Fondo
Ammortamento

Valore al

Costo storico 31/12/2025

Immobilizzazioni Immateriali

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo -

2) Diritti di Brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno -

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.184.022,58 € - 1.184.022,58 €

5) Altre immobilizzazioni immateriali 6.785.932,03 € 2.352.518,16 € 4.431.547,59 €

TOTALE | 7.969.954,61 € 2.352.518,16 € 5.615.570,17 €

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI

Trovano collocazione in questa voce 1 costi di progettazione legati alla legge 338/2000 “Disposizioni
in materia di alloggi e residenze per studenti universitari” e per la riqualificazione della aule-studio
dei Collegi EDiSU.

I valori iscritti in questa voce sono esposti al costo storico € non ammortizzati fino a quando non sia
stato completato il progetto.

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Trovano collocazione in questa voce 1 beni immateriali non altrimenti classificabili quali le migliorie
su beni di terzi. Si tratta delle manutenzioni straordinarie effettuate presso i Collegi Universitari.
Questi costi sono ammortizzati in base alla minore durata tra la vita economico-tecnica delle migliorie
effettuate e la durata del diritto di godimento/contratto di affitto.

Anno Aliquota N° ¥.do Valore al Quota Valore al
acquisto Bene interessato da miglioria Costo storico An?m to Anni Amm.to 31/12/2024 amm.to 31/12/2025

q 101 Amm.to 2024 2025

2007 | Centro Canottaggio 243.474,00 3,33% 30 135.493,28 107.980,72 8.107,68 99.873,04

2008 | Nuovo Centro Canottaggio 217.860,00 3,33% 30 114.703,30 103.156,70 7.254,74 95.901,96

2014 | Collegio Volta 4.768.456,67 3,33% 30 1.795.323,92 | 2.973.132,75 158.789,61 | 2.814.343,14
RIQUALIFICAZIONE

2019 LOCALI COLL. VALLA 154.615,74 3,33% 30 56.666,66 97.949,08 5.148,70 92.800,38
RIQUALIFICAZIONE o

2019 LOCALI MENSA CENTRALE 12.918,64 3,33% 30 4.734,68 8.183,96 430,19 7.753,77
RIQUALIFICAZIONE o

2019 LOCALI COLL. MAINO 51.987,01 3,33% 30 19.053,24 32.933,76 1.731,17 31.202,60
RIQUALIFICAZIONE o

2019 LOCALI COL. CASTIGLIONI 6.651,58 3,33% 30 2.437,81 4.213,77 221,50 3.992,27
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SOSTITUZIONE

2025 COPERTURA COLL. GOLGI 127.494,37 3,33% 30 ) ) 424556 | 123.248,81
RIQUALIFICAZIONE

2025 COLL.SPALLANZANI 1.185.638,93 3,33% 30 ) ) 39.481,78 | 1.091.979,24
RAMPA MODULARE o

2025 DISABILI -COLL. MAINO 16.835,10 3,33% 30 ) ) 560,61 16.274,49

6.785.932,03 2.128.412,89 | 3.327.550,74 | 225.971,54 | 4.431.547,60

In riferimento ai lavori di ampliamento del Collegio Volta (Anno 2014), per i quali ¢ intervenuto un
cofinanziamento al 93,11% da parte MIUR, si ¢ proceduto ad una sterilizzazione della quota di
ammortamento a conto economico di € 147.849,00.

Per quanto riguarda i lavori di riqualificazione del Collegio Spallanzani, per i quali al 31/12/2025 ¢
intervenuto un cofinanziamento del 31,94% da parte del MUR e di Regione Lombardia, si € proceduto
ad una sterilizzazione della quota di ammortamento a conto economico di € 12.610,48.

EDiSU Pavia non risulta proprietario di alcun immobile, ma ha la disponibilita di immobili di Regione
Lombardia, Universita degli Studi di Pavia, Comune di Pavia e Comune di Cremona.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

In questa categoria sono stati pertanto inseriti:

Saldo al 31/12/2025 140.581,51 €

Fondo Valore al

Immobilizzazioni Materiali Costo storico Ammortamento 31/12/2025

1) Terreni e Fabbricati - - -

2) Impianti e Attrezzature 397.180,99 € 300.083,42 € 97.097,57 €

3) Attrezzature scientifiche - - _

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antichita - - -

5) Mobili e Arredi 613.426,79 € 587.713,56 € 25.713,23 €
6) Macchine d'ufficio 187.933,16 € 170.162,45 € 17.770,71 €
7) Altre immobilizzazioni immateriali (Automezzi) 13.356,66 € 13.356,66 € -

TOTALE 1.211.897,60 € 1.071.316,09 € 140.581,51 €

IMPIANTI E ATTREZZATURE

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle attivita
didattiche e amministrative. Per tutti 1 singoli cespiti si € pertanto provveduto a calcolare il fondo di
ammortamento cumulato negli anni tenendo conto delle percentuali di ammortamento indicate nei
“Criteri di Valutazione”.

MOBILI E ARREDI

La voce si riferisce all’acquisizione di mobili e arredi destinati alle attivita operative e amministrative
di EDiSU. Per tutti 1 singoli cespiti si € provveduto a calcolare il fondo di ammortamento cumulato
negli anni tenendo conto delle percentuali di ammortamento esposte nei “Criteri di Valutazione”.
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Per quanto riguarda gli arredi acquisiti e rientranti nella riqualificazione del Collegio Spallanzani, per
il quale ¢ intervenuto un cofinanziamento del 31,94% da parte del MUR e di Regione Lombardia, si
¢ proceduto ad una sterilizzazione della quota di ammortamento a conto economico di € 1.761,25.

Macchine d’Ufficio

La voce si riferisce all’acquisizione di attrezzature elettriche ed elettroniche non scientifiche (come
ad esempio: computer, stampanti ecc.). Per i singoli cespiti si ¢ provveduto a calcolare il fondo di
ammortamento cumulato negli anni tenendo conto delle percentuali di ammortamento esposte nei
“Criteri di Valutazione”.

ALTRI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
La voce contiene 1’acquisto effettuato nel 2019 di un autoveicolo per 1’Ufficio Tecnico.

CREDITI

Il totale dei crediti su esposto considera le somme al loro presumibile valore di realizzo € possono
essere dettagliati come segue.

Saldo al 31/12/2025 5.509.699,94 €
Crediti Credito lordo F.do svalu'tz!zione Credito netto
Crediti

Verso MUR e altre Amm.ni centrali - - -
Verso Regioni e provincie Autonome 6.403,49 € - 6.403,49 €
Verso studenti/altri privati 1.158.543,88 € 227.894,56 € 930.649,32 €
Verso Universita 4.561.036,13 € - 4.561.036,13 €
Versi altri Enti pubblici 11.611,00 € - 11.611,00 €

TOTALE 5.737.594,50 € 227.894,56 € 5.509.699,94 €

‘ Crediti verso Regione ‘ 6.403,49 € |

Si tratta di un credito verso la Regione Lombardia per il saldo del cofinanziamento per i lavori di
ristrutturazione del Coll. Spallanzani.

‘ Crediti verso studenti/altri privati ‘ 1.158.543,88 € |

Contiene crediti per fatture emesse verso studenti e altri soggetti per servizi resi; I’ammontare dei
conti generici crediti versi studenti e crediti verso altri privati, determinati dagli accertamenti di
residui attivi del consuntivo finanziario sono rettificati dal Fondo svalutazione crediti, al fine di
esprimere il rischio di inesigibilita e di coprire le possibili perdite relativamente a residui attivi.

‘ Crediti verso Universita ’ 4.561.036,13 € |
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La voce rileva i crediti verso la controllante UniPV.

Il saldo al 31/12/2025 ¢ cosi definito:

€ 1.741.823,23 per trasferimento Fondo valorizzazione Universita a vocazione collegiale;

€ 286.250,00 per trasferimenti progetto “Collegiale Non Residente”;

€ 512.974,55 per contributi destinati alle spese di ristrutturazione del Collegio Don Bosco;
€ 2.019.988,35 per contributi destinati alle spese di ristrutturazione dell’edificio ex-Mondino.

| Crediti verso altri (pubblici) | 11.611,00 € |

Rileva crediti tributari (IRAP).

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Saldo al 31/12/2025 11.512.009,87 €
Crediti Valore al 31/12/2025

Depositi bancari e postali 11.508.278,99 €

Denaro € valori di cassa 3.730,88 €

TOTALE 11.512.009,87 €

La cifra esposta rappresenta il saldo dei c/c bancari e postali alla data del 31 dicembre 2025, nonché
del denaro e dei valori in cassa. L’ammontare dei depositi bancari e postali include 1’entita delle
risorse necessarie e disponibili destinate all’estinzione delle passivita operative correnti.

VOCI DEL PATIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

| Saldo al 31.12.2025 | 7.695.929,91 € |

In attuazione di quanto previsto dalla terza edizione del manuale tecnico-operativo ex art. 8 del D.I.
MIUR-MEF del 14 gennaio 2019 n. 14, approvato con decreto del Direttore Generale del MIUR n.
1055 del 30/05/2019, e della nota ministeriale in materia di costituzione e utilizzo di fondi per rischi
e oneri e di riserve di patrimonio netto, emanata in data 14 maggio 2017, € necessario un riordino dei
vincoli da apporre al patrimonio netto.

Il patrimonio netto risulta cosi costituito:
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I Fondo di dotazione

| Saldo al 31/12/2025 | 3.101.034,14 €|

11 fondo di dotazione pari ad euro € 3.101.104,14 ¢ stato rideterminato come la differenza contabile
emersa tra attivo e passivo in conseguenza della rilevazione nelle varie poste dei dati di apertura nello
stato patrimoniale iniziale 2015.

II Patrimonio Vincolato

Descrizione Valore al 31/12/2025
Fondi vincolati destinati a terzi
Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 1.515.268,90 €

Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge o altro)
TOTALE 1.515.268,90 €

1) Fondi vincolati destinati da terzi:

La voce accoglie le somme vincolate per lasciti € donazioni.

Non vi sono valori che possano essere rilevati nella suddetta voce alla data di riferimento
dell’esercizio.

2) Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali:

La voce deve accogliere le somme vincolate per decisione degli Organi Istituzionali pari a €
1.515.268,90, di cui:

€ 1.356.106,30 risorse derivanti dal consuntivo finanziario 2014, come avanzo di amministrazione
2014 vincolate a “interventi straordinari su immobili e impianti” con deliberazione del CDA n. 7 del
30 marzo 2015;

€ 159.162,60 accoglie il valore residuo su riserva vincolata alla remunerazione del personale
dipendente dal consuntivo finanziario 2014, approvato delibera del CDA n. 6 del 30 marzo 2015;
I’importo iscritto a bilancio ¢ pari alla differenza tra il valore della riserva al 31.12.2021 (€
680.418,96) e il suo utilizzo nel corso dell’esercizio 2022 per pagamento di benefici contrattuali al
personale dipendente (€ 521.256,36).

3) Riserve vincolate:

La voce accoglie le riserve previste da disposizione di legge (rischio personale docente e ricercatore),
le riserve destinate ad interventi specifici (premialita dipendenti) nonché riserve per progetti specifici
di EDiSU.

III Patrimonio Non Vincolato

Saldo al 31.12.2025 3.079.626,87 €

11
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Si rilevano i risultati economici degli esercizi precedenti pari ad € 2.732.630,47 e il risultato
gestionale positivo relativo all’Esercizio 2025 pari ad € 346.996,53.

VOCI DEL PASSIVO

FONDI PER RISCHI ED ONERI

| Saldo al 31.12.2025 | 1.404.653.29 € |

Il Fondo ¢ frutto della stratificazione di piu accantonamenti. L’importo ¢ ritenuto congruo per far
fronte alle potenziali e probabili criticita legate all’instabilita determinata soprattutto dalla
congiuntura internazionale.

L’Ente ha a disposizione 1I’importo complessivo del fondo, anche se idealmente lo stesso puo essere
ripartito nelle seguenti categorie di intervento:

- € 250.000,00 quali risorse accantonate per far fronte a situazioni di forte disagio di studenti,
tali da compromettere il loro diritto allo studio, che I’Ente intende mitigare attraverso lo strumento
delle sovvenzioni straordinarie;

- € 816.500,00 quali risorse accantonate per far fronte ad impreviste necessita di interventi di
manutenzione straordinaria a favore delle strutture dell’Ente concesse in comodato dall’Universita

degli Studi di Pavia;

- € 30.000,00 quali risorse accantonate per far fronte a richieste di copertura delle spese di
riscaldamento e condizionamento della sede amministrativa di Palazzo Vistarino;

- € 308.153,29 quali risorse accantonate per far fronte alla copertura del fabbisogno finanziario
per I’erogazione di borse di studio universitarie ad idonei non beneficiari.

DEBITI

Tutti 1 debiti sono iscritti al valore nominale, di seguito si riepilogano le singole di voci di dettaglio:

Saldo al 31/12/2025 8.738.645,07 €
Debiti Valore al 31/12/2025

Mutui e debiti verso banche entro 12 mesi 83.545,62 €
Mutui e debiti verso banche oltre 12 mesi 477.482,20 €
Verso studenti entro 12 mesi 5.563.486,95 €
Verso studenti oltre 12 mesi 509.310,36 €
Verso fornitori entro 12 mesi 1.905.728,90 €
Verso fornitori oltre 12 mesi -
Verso dipendenti entro 12 mesi 2.012,07 €
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Verso dipendenti oltre 12 mesi -
Altri debiti entro 12 mesi 197.078,97 €
Altri debiti oltre 12 mesi -
TOTALE 8.738.645,07 €

Nella voce debiti “Mutui e debiti verso banche” ¢ rilevata la quota capitale residua di un mutuo
passivo ventennale di € 1.500.000,00, contratto per il restauro della sede amministrativa presso
Palazzo Vistarino.

Nella voce debiti “Verso studenti entro 12 mesi” sono rilevati i debiti verso studenti per borse di
studio.
Nella voce debiti “Verso studenti oltre 1 12 mesi” sono rilevati i debiti verso studenti per depositi

cauzionali.

Nella voce “Debiti verso fornitori” sono rilevati i debiti entro 12 mesi verso fornitori per fatture
ricevute e da ricevere relative a beni pervenuti e servizi ricevuti nell’anno.

Nella voce “Altri debiti” sono registrati i debiti previdenziali e tributari.

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Saldo al 31/12/2025 € 5.015.567,23
Descrizione Valore al 31/12/2025
Risconti passivi di contributi a investimenti e progetti € 4.945.558,94
Altri Ratei e Risconti passivi € 70.008,29
TOTALE RATEI E RISCONTI

Misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e¢/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Nella voce “Contributi a Investimenti e a Progetti” sono contenuti i valori dei contributi erogati da
enti diversi per interventi su immobilizzazioni e progetti. Tali contributi vengono gestiti con la tecnica
del risconto passivo. Essi si riferiscono al cofinanziamento del MUR nel sostenimento dei costi per
I’ampliamento del Collegio Volta, ai cofinanziamenti del MUR e di Regione Lombardia per i costi
di ristrutturazione del Coll. Spallanzani e al contributo erogato dall’Ateneo per combattere il
cosiddetto “Divario Digitale” e utilizzato nel 2023 per una quota a sterilizzazione dell’ammortamento
dei pc acquistati e dati in comodato d’uso agli studenti.

Nella voce “Altri ratei e risconti passivi” sono presenti il rateo relativo al personale per ferie non
godute pari ad € 60.383,29.
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ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

Per la rappresentazione del conto economico ¢ stato adottato lo schema scalare previsto del Decreto

Ministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014 nel quale ¢ data evidenza delle seguenti voci:
A) PROVENTI OPERATIVI

B) COSTI OPERATIVI

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Il risultato dell’Esercizio 2025 ¢ determinato dalla seguente differenza:

(A- B) +/- C +/- D +/-E — F)

PROVENTI OPERATIVI (A)
2025 2024 Variazioni
12.106.335,78 12.001.887,08 104.448,70
Descrizione 2025 2024 Variazioni

Contributi da Regione 2.631.039,19 2.480.911,00 150.128,19
Contributi da Universita 3.059.129,90 2.907.532,11 151.597,79
Contributi da soggetti pubblici 269.403,84 86.473,30 182.930,54
Contributi da privati 6.500,00 0,00 6.500,00
Proventi per gestione diretta interventi per il d.s.u 5.574.501,68 5.845.567,26 -271.065,58
Altri proventi e ricavi diversi 565.761,17 681.403,41 -115.642.24
Totale | 12.106.335,78 12.001.887,08 104.448,70

I proventi operativi sono pari complessivamente ad € 12.106.335,78.

La voce Proventi Operativi al 31/12/2025 risulta essere cosi composta:

- €2.631.039,19 alla voce “A).I1.2) Contributi da Regione” rappresentano per € 2.554.812,19 il
contributo ordinario di funzionamento riconosciuto dalla Regione Lombardia ad EDiSU in

attuazione della convenzione tra Regione e Universita di Pavia per la gestione dei servizi per
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il diritto allo studio universitario, sottoscritta in data 30/10/2019 e per € 76.227,00 per
cofinanziamento per la ristrutturazione del Collegio Spallanzani.

Nell’esercizio 2024 il contributo ordinario era stato pari ad € 2.480.911,00, evidenziando un
aumento di € 150.128,19 rispetto al 2025.

€ 3.328.533,74 alla voce “A).I1.5) ¢ cosi composta: quota contributo UNIPV di € 1.159.776,31
per “Atenei a vocazione Collegiale” anno 2024; quota contributo UNIPV di € 126.750,00 per
progetto “Collegiale Non Residente” anno 2025; quota contributo UNIPV di € 1.741.823,23
per “Atenei a vocazione Collegiale” anno 2025; quota contributo UNIPV progetto “Divario
digitale” riscontata per sterilizzare I’ammortamento pari ad € 30.780,36; quota
cofinanziamento MUR per ristrutturazione Collegio Spallanzani € 269.403,84.

Ad eccezione delle risorse dell’Universita di Pavia, che sono rilevate tra 1 proventi, le altre risorse

regionali e ministeriali finalizzate all’erogazione della borsa di studio universitaria sono rilevate come

debiti verso studenti.

€5.574.501,68 alla voce “A).IV Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio
universitario” sono rappresentati i ricavi derivanti dai servizi abitativo e ristorazione rivolti a
studenti: € 4.097.180,79 per Proventi da servizio abitativo a studenti ed € 1.477.320,89 per
Proventi da servizio ristorazione a studenti.

€565.761,17 lavoce “A).V Altri proventi e ricavi diversi” risulta costituita dai seguenti ricavi:

Proventi da servizio abitativo a soggetti non-studenti per € 191.818,59;

Proventi da servizio ristorazione a soggetti non-studenti per € 36.777,08;

Proventi da utilizzo locali dei Collegi per € 106.866,29;

Proventi da utilizzo impianti dei Collegi per € 66.400,00;

Ricavi per fatturazione costi a terzi per € 56.285,68;

Altri proventi e ricavi diversi € 20.123,25;

Sopravvenienze attive € 77.539,78 per ripristino corretto ammortamento immobilizzazioni
materiali “mobili e arredi”;

Penalita addebitate a terzi € 8.950,50;

Rimborsi e recuperi € 1.000,00.

COSTI OPERATIVI (B)
2025 2024 Variazioni
11.369.968,61 11.653.771,52 -283.802,91
Descrizione 2025 2024 Variazioni
Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 1.763.392,54 1.702.502,13 60.890,41
Costi per sostegno agli studenti 223.098,74 924.726,53 -701.627,79
Acquisto materiali di consumo 131.082,81 201.253,87 -70.171,06

15



NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
ANNO 2025

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 131.048,98 96.000,15 35.048,83
Acquisto altri materiali 236.751,37 328.166,27 -91.414,90
Altri costi 7.379.509,89 7.078.097,45 301.412,44
Ammortamenti e svalutazioni 140.239,75 112.816,04 27.423,71
Accantonamenti per rischi e oneri 0,00 0,00 0,00
Oneri diversi di gestione 1.364.844,53 1.210.209,08 154.635,45
Totale 11.369.968,61 | 11.653.771,52 | -283.802,91

I costi operativi, pari complessivamente ad € 11.369.968,61 hanno subito una riduzione di €

283.802,91 rispetto al 2024 (-2,44%).

La voce Costi Operativi al 31/12/2025 risulta essere cosi composta:

€ 1.763.392,54 alla voce “B).VIIL.2) Costi del personale dirigente, tecnico e amministrativo”
presenta una variazione positiva rispetto al 2024 di € 60.890,41 dovuta principalmente alle
assunzioni di 3 unita di personale dipendente;

€ 223.098,74 alla voce “B).IX.1) Costi per sostegno agli studenti” rappresentata dalle
sovvenzioni straordinarie erogate, dai contributi alloggio e dal costo delle attivita a tempo
parziale degli studenti. Il differenziale rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuto al fatto che €
999.951,00 a sostegno degli studenti con contratti di locazione sono stati liquidati con
contributi all’uopo erogati dall’Universita;

€ 131.082,81 alla voce “B).IX.5) Acquisto materiale di consumo” presentano una riduzione

di € 70.171,06 rispetto 1’esercizio 2024 a causa della chiusura della Mensa Fraccaro da agosto
2025;

€ 131.048,98 alla voce “B).IX.8 Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali”;

Servizi Amministrativi
Assistenza fiscale DOTT.SSA ROSANGELA ALTAVILLA 19.150,40
Assistenza contabile DOTT. MAURIZIO LOSI 17.763,20
Assistenza legale STUDIO LEGALE ADAVASTRO & ASSOCIATI 48.964,24
DPO 1&P PARTNERS 2.363,36
TOTALE 88.241,20
Servizi Tecnici
RSPP PROMETEO SRL 20.265.83
Sicurezza ING. PIETRA 10.985,28
Sicurezza PEZZINI 4.830,47
Sicurezza ING. VERDI 6.726,20
TOTALE 42.807,78

€ 236.751,37 (-91.414,90 rispetto al 2024) alla voce “B).IX.9) Acquisto altri materiali per
fornitura di beni di consumo a uffici, Collegi e mensa Fraccaro;
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- € 7.379.509,89 la voce “B).IX.12) Altri Costi” accoglie tutti gli altri costi per servizi non
ricompresi nelle categorie precedenti e rileva un aumento rispetto all’esercizio 2024 di €

300.994,54:

Descrizione 2025 2024 Variazioni
Manutenzioni e riparazioni 582.870,79 350.117,12 232.753,67
Premi Assicurativi 72.972,87 72.154,88 817,99
Servizio di pulizia 991.463,08 984.983,04 6.480,04
Sorveglianza e vigilanza 5.550,00 5.415,50 134,50
Servizio di portierato 846.724,78 714.064,10 132.660,68
Costi per attivita culturali 181.388,58 224.013,70 -42.625,12
Servizi postali 435,31 908,39 -473,08
Servizi informatici 249.239,07 262.000,98 -12.761,91
Spese per gare e concorsi 5.556,50 - 5.556,50
Gas 1.029.743,89 971.191,27 58.552,62
Energia Elettrica 518.180,38 485.242,44 32.937,89
Utenze Telefoniche 47.602,35 44.018,74 3.583,61
Servizio Idrico 239.670,81 241.035,22 -1.364,41
Canoni di locazione 10.329,12 10.171,58 157,54
Canoni leasing 16.010,83 16.720,77 -709,94
Altri servizi Uffici 200.538,79 50.569,59 149.969,20
Altri servizi Collegi 359.462,49 661.115,61 -301.653,12
Servizio Ristorazione diretta 1.733.274,54 1.634.716,18 98.558,36
Personale Interinale 38.589,82 134.515,47 -95.925,65
Compenso collaborazioni Rettori 249.905,94 215.142,87 34.763,07

Totali 7.379.509,89 7.078.097,45 301.412,44

- €140.239,75 la voce “B) X. Ammortamenti e Svalutazioni” accoglie:

o la quota di ammortamento 2025 delle immobilizzazioni immateriali pari ad €
65.512,06; la quota di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ il risultato
della sterilizzazione delle quote di ammortamento, gia descritte nello SPA alla voce
“Altre immobilizzazioni immateriali”, pari a € 160.459,48;

o la quota di ammortamento 2025 delle immobilizzazioni materiali pari ad € 74.727,69.

- lavoce “B) XI. Accantonamenti per rischi e oneri”: non sono stati effettuati accantonamenti.

- €1.369.983,17 la voce “B) XII Oneri diversi di gestione” accoglie tra gli altri, i costi derivanti
dall’applicazione del pro-rata di detraibilita IVA.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

€ 29.793,92 si riferiscono a oneri finanziari maturati nell’Esercizio 2025 legati principalmente agli
interessi passivi del mutuo ventennale contratto per il restauro di Palazzo Vistarino.
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1l risultato prima delle imposte ¢ un avanzo di € 358.351,53.

La voce imposte correnti € cosi composta:

Imposte Importo
IRES 11.355,00
Totale

Il risultato economico positivo dell’esercizio 2025 risulta essere pari a € 346.996,53.

Pavia, 24 aprile 2026

I1 Direttore Amministrativo

Dott. Roberto Aimi
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TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE DERIVANTI
1a DA TRASFERIMENTI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/2025
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

1 Ente Regione Lombardia
1 Contributo ordinario di funzionamento R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 2.554.812,19 2.554.812,19 2.554.813,00 0,00 2.554.813,00 0,81 0,00 0,00
0,00
2 Contributo erogazione borse di studio R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 15.421.792,83| 15.421.792,83 15.421.793,01 0,00 15.421.793,01 0,18 0,00 0,00
0,00
3 Contributo per scambi internazionali R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 Finanziamento progetti FSE R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 Contributo interventi manutentivi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 1° R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 17.976.605,02| 17.976.605,02 17.976.606,01 0,00 17.976.606,01 0,99 0,00 0,00
0,00

2 Da Enti pubblici o privati
1 Contributi da UNIPV per funzionamento R 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 0,00 2.035.834,82
(o3 3.170.429,12 3.170.429,12 1.159.776,31 2.010.652,81 3.170.429,12 0,00 0,00 2.010.652,81
4.046.487,63
2 Contributi da privati per funzionamento R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Contributi da UNIPV per Borse di Studio R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 Contributi da privati per Borse di Studio R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 2° R 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 0,00 2.035.834,82
(o3 4.170.429,12 4.170.429,12 2.159.776,31 2.010.652,81 4.170.429,12 0,00 0,00 2.010.652,81
4.046.487,63
TOTALE CATEGORIA 1a R 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 0,00 2.035.834,82
C 22.147.034,14] 22.147.034,14 20.136.382,32 2.010.652,81| 22.147.035,13 0,99 0,00 2.010.652,81

CONSUNTIVO ENTRATE 2025

4.046.487,63
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TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE DERIVANTI
2a DA SERVIZI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
1 Rette e proventi ospitalita ERASMUS
1 [Collegio Lorenzo Valla R 34.962,00 34.962,00 32.928,00 2.034,00 34.962,00 0,00 0,00 2.034,00
C 248.600,00 248.600,00 207.543,00 33.068,00 240.611,00 0,00 7.989,00 33.068,00
35.102,00
2 |[Collegio Fratelli Cairoli R 72.873,30 72.873,30 30.502,00 41.669,30 72.171,30 0,00 702,00 41.669,30
(o3 259.935,00 259.935,00 220.946,00 80.336,00 301.282,00 41.347,00 0,00 80.336,00
122.005,30
3 |Collegio Castiglioni Brugnatelli R 61.655,00 61.655,00 56.652,04 4.907,96 61.560,00 0,00 95,00 4.907,96
(o3 453.246,00 453.246,00 399.644,00 58.593,00 458.237,00 4.991,00 0,00 58.593,00
63.500,96
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 38.753,80 38.753,80 32.994,00 5.759,80 38.753,80 0,00 0,00 5.759,80
(o3 228.500,00 228.500,00 195.760,00 32.792,00 228.552,00 52,00 0,00 32.792,00
38.551,80
5 |Collegio Lazzaro Spallanzani R 14.208,38 14.208,38 0,00 14.208,38 14.208,38 0,00 0,00 14.208,38
(o3 57.373,00 57.373,00 30.960,00 26.266,00 57.226,00 0,00 147,00 26.266,00
40.474,38
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 72.165,90 72.165,90 47.683,90 24.482,00 72.165,90 0,00 0,00 24.482,00
(o3 386.385,00 386.385,00 271.251,00 56.291,00 327.542,00 0,00 58.843,00 56.291,00
80.773,00
7 |Ex Residenza Camillo Golgi 2 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 [Collegio Benvenuto Griziotti R 26.940,00 26.940,00 23.185,00 3.060,00 26.245,00 0,00 695,00 3.060,00
(o3 272.690,00 272.690,00 194.635,00 31.417,00 226.052,00 0,00 46.638,00 31.417,00
34.477,00
9 |Ex Residenza Camillo Golgi 1 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
13 |Collegio Alessandro Volta R 73.520,80 73.520,80 69.224,50 5.198,30 74.422,80 902,00 0,00 5.198,30
(o3 665.584,00 665.584,00 574.167,20 81.026,80 655.194,00 0,00 10.390,00 81.026,80
86.225,10
14 |Collegio Giasone Del Maino R 35.772,00 35.772,00 28.359,00 7.052,00 35.411,00 0,00 361,00 7.052,00
(o3 188.000,00 188.000,00 208.394,00 40.952,00 249.346,00 61.346,00 0,00 40.952,00|
48.004,00
15 |Collegio Quartier Novo R 13.880,40 13.880,40 12.928,40 952,00 13.880,40 0,00 0,00 952,00
(o3 99.385,00 99.385,00 95.137,00 3.208,00 98.345,00 0,00 1.040,00 3.208,00
4.160,00
18 |Collegio Camillo Golgi R 238.230,24 238.230,24 122.853,14 115.564,50 238.417,64 187,40 0,00 115.564,50
(o3 561.580,00 561.580,00 634.380,90 126.308,10 760.689,00 199.109,00 0,00 126.308,10
241.872,60
19 |Collegio Don Bosco R 42.263,00 42.263,00 40.666,40 1.596,60 42.263,00 0,00 0,00 1.596,60
C 293.838,00 293.838,00 259.603,00 33.636,00 293.239,00 0,00 599,00 33.636,00
35.232,60
20 [POSTI IN CONVENZIONE R 15.890,00 15.890,00 15.216,00 1.067,00 16.283,00 393,00 0,00 1.067,00
(o3 188.958,00 | CONIBSI95B/ADENTRATEB3 @B, 50 6.396,50 189.431,00 473,00 0,00 6.396,50




TOTALE ARTICOLO 1

7.463,50

741.114,82

741.114,82

513.192,38

227.551,84

740.744,22

1.482,40

1.853,00

227.551,84

3.904.074,00

3.904.074,00

3.475.455,60

610.290,40

4.085.746,00

307.318,00

125.646,00

610.290,40

CONSUNTIVO ENTRATE 2025

837.842,24
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TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE DERIVANTI
2a DA SERVIZI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
2 Distributori automatici
1 |Collegio Lorenzo Valla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 |Collegio Fratelli Cairoli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 |[Collegio Castiglioni Brugnatelli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 [Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 |Collegio Gerolamo Cardano R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
7 |Ex Residenza Camillo Golgi 2 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 |Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
9 |Ex Residenza Camillo Golgi 1 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
13 |Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 |Collegio Giasone Del Maino R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ARTICOLO 2 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

CONSUNTIVO ENTRATE 2025




ENTRATA

TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE DERIVANTI
2a DA SERVIZI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
3 Rimborso servizi generali
1 |Collegio Lorenzo Valla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 |Collegio Fratelli Cairoli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 |[Collegio Castiglioni Brugnatelli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 [Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 |Collegio Gerolamo Cardano R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
7 |Ex Residenza Camillo Golgi 2 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 |Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
9 |Ex Residenza Camillo Golgi 1 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
13 |Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
14 |Collegio Giasone Del Maino R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 3 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

CONSUNTIVO ENTRATE 2025




ENTRATA

TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE DERIVANTI
2a DA SERVIZI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
4 Foresteria
1 |Collegio Lorenzo Valla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 29.813,00 29.813,00 32.765,66 0,00 32.765,66 2.952,66 0,00 0,00
0,00
2 |[Collegio Fratelli Cairoli R 3.458,35 3.458,35 2.316,45 1.141,90 3.458,35 0,00 0,00 1.141,90
C 21.412,00 21.412,00 23.358,00 424,50 23.782,50 2.370,50 0,00 424,50
1.566,40
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 3.865,95 3.865,95 3.865,95 0,00 3.865,95 0,00 0,00 0,00
(o3 8.894,00 8.894,00 8.633,25 310,75 8.944,00 50,00 0,00 310,75
310,75
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 180,00 180,00 180,00 0,00 180,00 0,00 0,00 0,00
(o3 30.000,00 30.000,00 36.605,48 310,00 36.915,48 6.915,48 0,00 310,00
310,00
5 |[Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 1.850,00 1.850,00 3.392,00 316,80 3.708,80 1.858,80 0,00 316,80
316,80
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 1.964,95 1.964,95 774,95 1.190,00 1.964,95 0,00 0,00 1.190,00
C 17.796,00 17.796,00 14.163,75 330,00 14.493,75 0,00 3.302,25 330,00
1.520,00
7 |Ex Residenza Camillo Golgi 2 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 [Collegio Benvenuto Griziotti R 237,60 237,60 237,60 0,00 237,60 0,00 0,00 0,00
(o3 27.238,00 27.238,00 26.940,90 0,00 26.940,90 0,00 297,10 0,00
0,00
9 |Ex Residenza Camillo Golgi 1 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
13 |Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 20.000,00 20.000,00 19.944,50 0,00 19.944,50 0,00 55,50 0,00
0,00
14 [Collegio Giasone Del Maino R 1.440,25 1.440,25 857,25 583,00 1.440,25 0,00 0,00 583,00
(o3 20.514,00 20.514,00 22.486,60 550,51 23.037,11 2.523,11 0,00 550,51
1.133,51
15 |Collegio Quartier Novo R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 4.160,00 4.160,00 6.239,00 0,00 6.239,00 2.079,00 0,00 0,00
0,00
18 |Collegio Camillo Golgi R 6.547,32 6.547,32 259,00 6.288,32 6.547,32 0,00 0,00 6.288,32
(o3 10.900,00 10.900,00 9.362,00 2.110,00 11.472,00 572,00 0,00 2.110,00
8.398,32
19 |Collegio Don Bosco R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ARTICOLO 4 R 17.694,42 17.694,42 8.491,20 9.203,22 17.694,42 0,00 0,00 9.203,22
(o3 192.577,00 192.577100 203.891,14 4.352,56 208.243,70 19.321,55 3.654,85 4.352,56




13.555,78|

CONSUNTIVO ENTRATE 2025



ENTRATA

TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE DERIVANTI
2a DA SERVIZI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERVY| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
5 Rifusione danni
1 |Collegio Lorenzo Valla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 5,00 0,00 5,00 5,00 0,00 0,00
0,00
2 |[Collegio Fratelli Cairoli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 |[Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 20,00 20,00 40,00 0,00 40,00 20,00 0,00 0,00
0,00
7 |Collegio Don Bosco R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 620,00 620,00 700,00 0,00 700,00 80,00 0,00 0,00
0,00
8 |Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 125,00 125,00 145,00 0,00 145,00 20,00 0,00 0,00
0,00
9 [Collegio Camillo Golgi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 25,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00
0,00
13 |Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
14 |Collegio Giasone Del Maino R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 5 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 765,00 765,00 915,00 0,00 915,00 150,00 0,00 0,00
0,00
6 Entrate comuni servizio abitativo
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 19.788,00 19.788,00 9.724,00 9.394,00 19.118,00 0,00 670,00 9.394,00
9.394,00
TOTALE CAPITOLO 1 R 758.809,24 758.809,24 521.683,58 236.755,06 758.438,64 1.482,40 1.853,00 236.755,06
(o3 4.117.204,00 4.117.204,00 3.689.985,74 624.036,96 4.314.022,70 326.789,55 129.970,85 624.036,96

CONSUNTIVO ENTRATE 2025

860.792,02



ENTRATA

TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE DERIVANTI
2a DA SERVIZI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2 Servizio Ristorazione

1 Introito erogazione pasti R 82.472,34 82.472,34 45.744,84 50.039,50 95.784,34 13.312,00 0,00 50.039,50
(o3 1.561.344,00 1.561.344,00 676.697,18 1.323.665,57 2.000.362,75 439.018,75 0,00 1.323.665,57
1.373.705,07
2 Servizio bar R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 2° R 82.472,34 82.472,34 45.744,84 50.039,50 95.784,34 13.312,00 0,00 50.039,50
(o3 1.561.344,00 1.561.344,00 676.697,18 1.323.665,57 2.000.362,75 439.018,75 0,00 1.323.665,57
1.373.705,07
3 Servizio trasporti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 Servizio editoriale R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 Servizio librario R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 Servizio informatico R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
7 Servizio culturale R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 Servizio sportivo R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
9 Servizio orientamento R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
10 Servizio sanitario R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 2a R 841.281,58 841.281,58 567.428,42 286.794,56 854.222,98 14.794,40 1.853,00 286.794,56
(o3 5.678.548,00 5.678.548,00 4.366.682,92 1.947.702,53 6.314.385,45 765.808,30 129.970,85 1.947.702,53

CONSUNTIVO ENTRATE 2025

2.234.497,09



ENTRATA

TITOLO
10

ENTRATE CORRENTI

CATEGORIA
3a

ENTRATE DERIVANTI
DA REDDITI PATRIMONIALI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Interessi attivi su c/c R 3,32 3,32 3,32 0,00 3,32 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 6,05 6,05 6,05 0,00 6,05
6,05
2 Interessi su prestiti d'onore a studenti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Realizzi per cessione beni f.uso R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 3a R 3,32 3,32 3,32 0,00 3,32 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 6,05 6,05 6,05 0,00 6,05
6,05

CONSUNTIVO ENTRATE 2025




ENTRATA

TITOLO
10

ENTRATE CORRENTI

CATEGORIA
4a

ENTRATE DERIVANTI
DA POSTE COMPENSATIVE

RIFto [PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE |ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui |DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE  [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. |BILANCIO DI PREV. [BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DARISCUOTERE  [(C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Recuperi borse di studio e sussidi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Recuperi e rimborsi prestiti d'onore R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 4a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

CONSUNTIVO ENTRATE 2025




ENTRATA

TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE NON CLASSIFICABILI
5a IN ALTRE VOCI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Rimborso spese per utilizzo locali
ed impianti
1 |Collegio Lorenzo Valla R 12.240,00 12.240,00 12.240,00 0,00 12.240,00 0,00 0,00 0,00
C 38.898,00 38.898,00 25.548,60 13.280,00 38.828,60 0,00 69,40 13.280,00
13.280,00
2 |[Collegio Fratelli Cairoli R 4.636,00 4.636,00 4.270,00 366,00 4.636,00 0,00 0,00 366,00
(o3 32.000,00 32.000,00 18.638,00 12.552,00 31.190,00 0,00 810,00 12.552,00|
12.918,00
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 403,00 403,00 403,50 0,00 403,50 0,50 0,00 0,00
0,00
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 4.645,00 4.645,00 4.483,80 488,00 4.971,80 326,80 0,00 488,00
488,00
5 |[Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 18.600,00 18.600,00 18.600,10 0,00 18.600,10 0,10 0,00 0,00
(o3 47.074,00 47.074,00 22.062,40 10.890,00 32.952,40 0,00 14.121,60 10.890,00
10.890,00
7 |Ex Residenza Camillo Golgi 2 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 |Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
9 [Collegio Quartier Novo R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 6.600,00 6.600,00 6.600,00 2.200,00 8.800,00 2.200,00 0,00 2.200,00
2.200,00
13 |Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
610,00 610,00 533,00 0,00 533,00 0,00 77,00 0,00
0,00
14 |Collegio Giasone Del Maino R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 195,20 195,20 195,20 0,00 195,20 0,00 0,00 0,00
0,00
12 |Dagli Uffici Centrali R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
18 |Ex Balilla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 60.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CAPITOLO 1 R 35.476,00 35.476,00 35.110,10 366,00 35.476,10 0,10 0,00 366,00
(o3 190.425,20 190.425,20 138.464,50 39.410,00 177.874,50 2.527,30 15.078,00 39.410,00

CONSUNTIVO ENTRATE 2025



ENTRATA
TITOLO ENTRATE CORRENTI
10
CATEGORIA ENTRATE NON CLASSIFICABILI
5a IN ALTRE VOCI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2 Recuperi da personale dipendente R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 135,14 0,00 135,14 135,14 0,00 0,00
0,00
3 Entrate Eventuali R 1.250,00 1.250,00 125,00 1.125,00 1.250,00 0,00 0,00 1.125,00
C 7.500,00 7.500,00 11.922,59 0,00 11.922,59 4.422,59 0,00 0,00
1.125,00
4 Contr. Spese per alloggio di servizio R 13.066,66 13.066,66 13.061,18 5,61 13.066,79 0,13 0,00 5,61
(o3 15.107,00 15.107,00 8.621,74 4.323,61 12.945,35 0,00 2.161,65 4.323,61
4.329,22
5 Altre Entrate R 11.787,36 11.787,36 11.787,36 0,00 11.787,36 0,00 0,00 0,00
(o3 47.469,00 47.469,00 35.755,61 5.096,65 40.852,26 0,00 6.616,74 5.096,65
5.096,65
6 Rimborsi da Studenti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Totale categoria 5a R 61.580,02 61.580,02 60.083,64 1.496,61 61.580,25 0,23 0,00 1.496,61
(o3 260.501,20 260.501,20 194.899,58 48.830,26 243.729,84 7.085,03 23.856,39 48.830,26 |

Riassunto del titolo |
Entrate correnti

Categoria 1a R 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 2.035.834,82 2.035.834,82 0,00 0,00 2.035.834,82
(o3 22.147.034,14| 22.147.034,14 20.136.382,32 2.010.652,81| 22.147.035,13 0,99 0,00 2.010.652,81
4.046.487,63
Categoria 2a R 841.281,58 841.281,58 567.428,42 286.794,56 854.222,98 14.794,40 1.853,00 286.794,56
(o3 5.678.548,00 5.678.548,00 4.366.682,92 1.947.702,53 6.314.385,45 765.808,30 129.970,85 1.947.702,53
2.234.497,09
Categoria 3a R 3,32 3,32 3,32 0,00 3,32 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 6,05 6,05 6,05 0,00 6,05
6,05
Categoria 4a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Categoria 5a R 61.580,02 61.580,02 60.083,64 1.496,61 61.580,25 0,23 0,00 1.496,61
(o3 260.501,20 260.501,20 194.899,58 48.830,26 243.729,84 7.085,03 23.856,39 48.830,26|
50.326,87
TOTALE TITOLO | R 2.938.699,74 2.938.699,74 627.515,38 2.324.125,99 2.951.641,37 14.794,63 1.853,00 2.324.125,99
C 28.086.083,34| 28.086.083,34 24.697.964,82 4.007.191,65| 28.705.156,47 772.900,37 153.827,24 4.007.191,65
6.331.317,64
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ENTRATA

TITOLO
20

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

CATEGORIA
6a

ENTRATE PER ALIENAZIONE
BENI PATRIMONIALI

RIF to PREVISIONI PREVISIONI |[CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP| ART|SERV DENOMINAZIONE R=residui | DEFINITIVEDEL | DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOT. ACCERTAMEN] INPIU IN'MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1] 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
1 Alienazione di immobili R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Alienazione di mobili R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 6a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
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ENTRATA

TITOLO ENTRATE IN CONTO CAPITALE
20
CATEGORIA ENTRATE DA
7a TRASFERIMENTI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Dalla Regione Lombardia R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 184.475,50 184.475,50 101.844,20 82.631,30 184.475,50 0,00 0,00 82.631,30
82.631,30

2 Da altri Enti o privati

1 Contributi da Enti Pubblici R 13.997.965,92| 13.997.965,92 269.403,84| 13.728.562,08| 13.997.965,92 0,00 0,00 13.728.562,08
(o3 4.869.703,00 4.869.703,00 0,00 4.869.703,00 4.869.703,00 0,00 0,00 4.869.703,00
18.598.265,08
2 Contributi da privati R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 2° R 13.997.965,92| 13.997.965,92 269.403,84| 13.728.562,08| 13.997.965,92 0,00 0,00 13.728.562,08
(o3 5.054.178,50 5.054.178,50 0,00 4.869.703,00 5.054.178,50 0,00 0,00 4.869.703,00
18.598.265,08
TOTALE CATEGORIA 7a R 13.997.965,92| 13.997.965,92 269.403,84| 13.728.562,08 13.997.965,92 0,00 0,00 13.728.562,08
(o3 5.054.178,50 5.054.178,50 101.844,20 4.952.334,30 5.054.178,50 0,00 0,00 4.952.334,30

CONSUNTIVO ENTRATE 2025
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ENTRATA

TITOLO ENTRATE IN CONTO CAPITALE
20
CATEGORIA ACCENSIONE DI
8a DEBITI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Assunzione di mutui R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Assunzione di altri debiti finanziari R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 8a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

Riassunto del titolo Il
Entrate conto capitale

Categoria 6a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Categoria 7a R 13.997.965,92| 13.997.965,92 269.403,84| 13.728.562,08| 13.997.965,92 0,00 0,00 13.728.562,08
(o3 5.054.178,50 5.054.178,50 101.844,20 4.952.334,30 5.054.178,50 0,00 0,00 4.952.334,30
18.680.896,38
Categoria 8a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE TITOLO I R 13.997.965,92( 13.997.965,92 269.403,84| 13.728.562,08] 13.997.965,92 0,00 0,00 13.728.562,08
(o3 5.054.178,50 5.054.178,50 101.844,20 4.952.334,30 5.054.178,50 0,00 0,00 4.952.334,30

CONSUNTIVO ENTRATE 2025
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ENTRATA

TITOLO
30

PARTITE DI GIRO

CATEGORIA
9a

ENTRATE AVENTI NATURA

DI PARTITE DI GIRO

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 [ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Ritenute erariali
1 Su somme erogate a personale dipendente R 24.590,54 24.590,54 24.590,54 0,00 24.590,54 0,00 0,00 0,00
Cc 590.000,00 590.000,00 274.955,51 24.730,54 299.686,05 0,00 290.313,95 24.730,54
24.730,54
2 Su compensi per prestazioni professionali R 1.065,57 1.065,57 0,00 1.065,57 1.065,57 0,00 0,00 1.065,57
C 100.000,00 100.000,00 90.030,23 0,00 90.030,23 0,00 9.969,77 0,00
1.065,57
TOTALE CAPITOLO 1° R 25.656,11 25.656,11 24.590,54 1.065,57 25.656,11 0,00 0,00 1.065,57
(o3 690.000,00 690.000,00 364.985,74 24.730,54 389.716,28 0,00 300.283,72 24.730,54
25.796,11
2 Ritenute previdenziali e assistenziali
1 Recupero ritenute erogate al personale R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 360.000,00 360.000,00 140.129,68 5.744,43 145.874,11 0,00 214.125,89 5.744,43
5.744,43
2 Recupero ritenute a professionisti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 35.000,00 35.000,00 18.949,82 0,00 18.949,82 0,00 16.050,18 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 2° R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 395.000,00 395.000,00 159.079,50 5.744,43 164.823,93 0,00 230.176,07 5.744 .43
5.744,43
3 Recupero ritenute sindacali R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 5.000,00 5.000,00 831,38 0,00 831,38 0,00 4.168,62 0,00
0,00
4 Recupero ritenute diverse R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 60.000,00 60.000,00 18.572,52 0,00 18.572,52 0,00 41.427,48 0,00
0,00
5 Depositi cauzionali e partite di giro
1 |Dal Collegio Valla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 25.000,00 25.000,00 45.710,64 0,00 45.710,64 20.710,64 0,00 0,00
0,00
2 |Dal Collegio Cairoli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 25.000,00 25.000,00 9.250,00 0,00 9.250,00 0,00 15.750,00 0,00
0,00
3 |Dal Collegio Castiglioni R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 35.000,00 35.000,00 21.556,60 0,00 21.556,60 0,00 13.443,40 0,00
0,00
4 |Dal Collegio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 25.000,00 25.000,00 11.730,00 0,00 11.730,00 0,00 13.270,00 0,00
0,00
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ENTRATA

TITOLO
30
CATEGORIA
9a

PARTITE DI GIRO

ENTRATE AVENTI NATURA

DI PARTITE DI GIRO

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP| ART|SERV DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
5 5 |Dal Collegio Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o] 15.000,00 15.000,00 19.821,94 0,00 19.821,94 4.821,94 0,00 0,00
0,00
6 |Dal Collegio Cardano R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 35.000,00 35.000,00 19.131,88 0,00 19.131,88 0,00 15.868,12 0,00
0,00
7 |Dalla Ex Residenza Golgi 2 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 |Dal Collegio Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 25.000,00 25.000,00 11.918,00 0,00 11.918,00 0,00 13.082,00 0,00
0,00
9 [Dalla Ex Residenza Golgi 1 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
11 |Dagli Uffici Centrali R 119.717,41 119.717,41 50.620,36 66.268,05 116.888,41 0,00 2.829,00 66.268,05
(o 5.150.000,00 5.150.000,00 5.176.094,62 243.586,50 5.419.681,12 269.681,12 0,00 243.586,50
309.854,55
13 |Da Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 35.000,00 35.000,00 21.030,00 409,01 21.439,01 0,00 13.560,99 409,01
409,01
14 [Dal Collegio Giasone Del Maino R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 25.000,00 25.000,00 7.993,00 0,00 7.993,00 0,00 17.007,00 0,00
0,00
15 [Dal Collegio Quartier Novo R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 20.000,00 20.000,00 3.750,00 0,00 3.750,00 0,00 16.250,00 0,00
0,00
18 [Dal Collegio Camillo Golgi R 702,00 702,00 0,00 702,00 702,00 0,00 0,00 702,00
C 35.000,00 35.000,00 40.615,00 0,00 40.615,00 5.615,00 0,00 0,00
702,00
19 |Dal Collegio Don Bosco R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 25.000,00 25.000,00 21.247,94 0,00 21.247,94 0,00 3.752,06 0,00
0,00
20 |POSTI IN CONVENZIONE R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 25.000,00 25.000,00 26.883,06 0,00 26.883,06 1.883,06 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 5° R 120.419,41 120.419,41 50.620,36 66.970,05 117.590,41 0,00 2.829,00 66.970,05
(o 5.500.000,00 5.500.000,00 5.436.732,68 243.995,51 5.680.728,19 302.711,76 121.983,57 243.995,51
310.965,56
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ENTRATA

TITOLO
30
CATEGORIA
9a

PARTITE DI GIRO

ENTRATE AVENTI NATURA

DI PARTITE DI GIRO

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP| ART|SERV DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |[TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
6 Recupero anticipazioni
1 Dal personale dipendente R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
0,00
2 Dal personale comandato R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Economali R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o3 55.000,00 55.000,00 42.769,12 3.750,00 46.519,12 0,00 8.480,88 3.750,00
3.750,00
4 Da diversi R 778.804,76 778.804,76 718.166,20 60.638,56 778.804,76 0,00 0,00 60.638,56
C 3.000.000,00 3.000.000,00 36.574,36 421.129,00 457.703,36 0,00 2.542.296,64 421.129,00
481.767,56
TOTALE CAPITOLO 6° R 778.804,76 778.804,76 718.166,20 60.638,56 778.804,76 0,00 0,00 60.638,56
C 3.065.000,00 3.065.000,00 79.343,48 424.879,00 504.222,48 0,00 2.560.777,52 424.879,00
485.517,56
7 Recupero IVA per scissione dei pagamenti
1 IVA Istituzionale per scissione dei pagamenti R 23.501,51 23.501,51 0,00 23.501,51 23.501,51 0,00 0,00 23.501,51
C 180.000,00 180.000,00 81.585,59 17.451,88 99.037,47 0,00 80.962,53 17.451,88
40.953,39
2 IVA Commerciale per scissione dei pagamenti R 88.679,15 88.679,15 0,00 88.679,15 88.679,15 0,00 0,00 88.679,15
(o3 1.200.000,00 1.200.000,00 1.035.938,76 100.478,37 1.136.417,13 0,00 63.582,87 100.478,37
189.157,52
TOTALE CAPITOLO 7° R 112.180,66 112.180,66 0,00 112.180,66 112.180,66 0,00 0,00 112.180,66
(o3 1.380.000,00 1.380.000,00 1.117.524,35 117.930,25 1.235.454,60 0,00 144.545,40 117.930,25
230.110,91
TOTALE CATEGORIA 9a R 1.037.060,94 1.037.060,94 793.377,10 240.854,84 1.034.231,94 0,00 2.829,00 240.854,84
(o3 11.095.000,00( 11.095.000,00 7.177.069,65 817.279,73 7.994.349,38 302.711,76 3.403.362,38 817.279,73
1.058.134,57
TOTALE TITOLO Il R 1.037.060,94 1.037.060,94 793.377,10 240.854,84 1.034.231,94 0,00 2.829,00 240.854,84
C 11.095.000,00] 11.095.000,00 7.177.069,65 817.279,73 7.994.349,38 302.711,76 3.403.362,38 817.279,73
1.058.134,57

CONSUNTIVO ENTRATE 2025




ENTRATA

RIASSUNTO
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE ENTRATE ACCERTATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI ATTIVI
CAP|ART|[SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOT. ACCERTAMENT IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet. | BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA RISCOSSE DA RISCUOTERE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 (2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Avanzo di amministrazione al 31/12/2024 (o3 754.602,13
Fondo di cassa al 01/01/2025 12.975.633,86
Riepilogo dei titoli

Titolo 1° - Entrate correnti R 2.938.699,74 2.938.699,74 627.515,38 2.324.125,99 2.951.641,37 14.794,63 1.853,00 2.324.125,99
(o3 28.086.083,34| 28.086.083,34 24.697.964,82 4.007.191,65| 28.705.156,47 772.900,37 153.827,24 4.007.191,65
6.331.317,64
Titolo 2° - Entrate conto capitale R 13.997.965,92| 13.997.965,92 269.403,84| 13.728.562,08| 13.997.965,92 0,00 0,00 13.728.562,08
(o3 5.054.178,50 5.054.178,50 101.844,20 4.952.334,30 5.054.178,50 0,00 0,00 4.952.334,30
18.680.896,38
Titolo 3° - Partite di giro R 1.037.060,94 1.037.060,94 793.377,10 240.854,84 1.034.231,94 0,00 2.829,00 240.854,84
(o3 11.095.000,00|] 11.095.000,00 7.177.069,65 817.279,73 7.994.349,38 302.711,76 3.403.362,38 817.279,73
1.058.134,57
TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA R 17.973.726,60| 17.973.726,60 1.690.296,32| 16.293.542,91| 17.983.839,23 14.794,63 4.682,00 16.293.542,91
o 44.989.863,97| 44.235.261,84 31.976.878,67 9.776.805,68| 41.753.684,35 1.075.612,13 3.557.189,62 9.776.805,68
TOTALE CASSA 75.184.622,30 Totale residui attivi 26.070.348,59
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER GLI ORGANI
1a DELL'ENTE
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  [CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Compensi,indennita e rimborsi al R 38.315,44 38.315,44 22.384,56 0,00 22.384,56 0,00 15.930,88 0,00
Consiglio Amm.ne e commissioni (o4 50.000,00 50.000,00 37.225,92 11.304,08 48.530,00 0,00 1.470,00 11.304,08
11.304,08
2 Compensi,indennita e rimborsi ai R 7.612,80 7.612,80 7.612,80 0,00 7.612,80 0,00 0,00 0,00
Componenti Collegio Revisori Conti Cc 16.000,00 16.000,00 7.612,80 8.387,20 16.000,00 0,00 0,00 8.387.20
8.387,20
TOTALE CATEGORIA 1a R 45.928,24 45.928,24 29.997,36 0,00 29.997,36 0,00 15.930,88 0,00
Cc 66.000,00 66.000,00 44.838,72 19.691,28 64.530,00 0,00 1.470,00 19.691,28
19.691,28|
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USCITA

TITOLO

1°

SPESE CORRENTI

CATEGORIA

2a

ONERI PER IL PERSONALE IN
ATTIVITA' DI SERVIZIO

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
111 Stipendi ed altri assegni fissi R 70.000,00 70.000,00 128,50 69.871,50 70.000,00 0,00 0,00 69.871,50
al personale di ruolo (o 1.052.000,00 1.052.000,00 984.859,91 67.140,09( 1.052.000,00 0,00 0,00 67.140,09
137.011,59
2 Stipendi al dirigente coordinatore R 20.341,76 20.341,76 16.518,41 889,56 17.407,97 0,00 2.933,79 889,56
C 100.000,00 100.000,00 83.079,18 16.920,82 100.000,00 0,00 0,00 16.920,82
17.810,38
2 Fondo per il miglioramento della R 284.412,68 284.412,68 106.555,88 157.332,91 263.888,79 0,00 20.523,89 157.332,91
efficienza dei servizi C 186.177,25 186.177,25 69.454,03 116.723,22 186.177,25 0,00 0,00 116.723,22
274.056,13
3 Emolumenti al personale assunto R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a tempo determinato C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 Indennita varie e rimborsi per R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
missioni di servizio C 500,00 500,00 336,53 163,47 500,00 0,00 0,00 163,47
163,47
5 Oneri previdenziali ed assistenziali R 325.037,43 325.037,43 89.478,06 235.559,37 325.037,43 0,00 0,00 235.559,37
a carico Ente C 500.100,00 500.100,00 479.212,32 20.887,68 500.100,00 0,00 0,00 20.887,68
256.447,05
6 Altri oneri a carico ente R 55.894,79 55.894,79 45.860,64 5.894,79 51.755,43 0,00 4.139,36 5.894,79
C 77.000,00 77.000,00 25.522,10 50.426,98 75.949,08 0,00 1.050,92 50.426,98
56.321,77
7 Oneri a carico ente R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
applicazione D.Lgs. 81/2008 (o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 Fondo indennita liquidazione R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
al personale di ruolo (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 2a R 755.686,66 755.686,66 258.541,49 469.548,13 728.089,62 0,00 27.597,04 469.548,13
(o 1.915.777,25 1.915.777,25 1.642.464,07 272.262,26] 1.914.726,33 0,00 1.050,92 272.262,26
741.810,39]
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USCITA

TITOLO
10

SPESE CORRENTI

CATEGORIA
3a

SPESE PER GENERI
DI FUNZIONAMENTO

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Acquisto di beni di consumo e servizi
1 Spese di affitto locali R 6.134,88 6.134,88 6.134,88 0,00 6.134,88 0,00 0,00 0,00
C 12.000,00 12.000,00 7.712,67 3.560,28 11.272,95 0,00 727,05 3.560,28
3.560,28
2 Spese per pulizia locali R 244,00 244,00 244,00 0,00 244,00 0,00 0,00 0,00
C 5.000,00 5.000,00 4.433,27 0,00 4.433,27 0,00 566,73 0,00
0,00
3 Spese per utenze R 7.852,05 7.852,05 7.852,05 0,00 7.852,05 0,00 0,00 0,00
C 14.000,00 14.000,00 6.323,73 2.750,00 9.073,73 0,00 4.926,27 2.750,00
2.750,00
4 Spese telefoniche R 49,41 49,41 49,41 0,00 49,41 0,00 0,00 0,00
C 18.000,00 18.000,00 15.538,72 2.188,46 17.727,18 0,00 272,82 2.188,46
2.188,46
5 Spese postali R 26,89 26,89 26,89 0,00 26,89 0,00 0,00 0,00
C 600,00 600,00 326,73 0,00 326,73 0,00 273,27 0,00
0,00
6 Spese per la raccolta dei rifiuti R 32.030,00 32.030,00 32.030,00 0,00 32.030,00 0,00 0,00 0,00
C 147.385,50 147.385,50 147.385,50 0,00 147.385,50 0,00 0,00 0,00
0,00
7 Spese di riscaldamento R 58.749,50 58.749,50 2.098,65 56.650,85 58.749,50 0,00 0,00 56.650,85
C 20.000,00 20.000,00 1.607,43 18.392,57 20.000,00 0,00 0,00 18.392,57
75.043,42
8 Spese per assicurazioni R 871,00 871,00 871,00 0,00 871,00 0,00 0,00 0,00
C 72.654,87 72.654,87 72.654,87 0,00 72.654,87 0,00 0,00 0,00
0,00
9 Spese di vigilanza R 2.928,00 2.928,00 2.928,00 0,00 2.928,00 0,00 0,00 0,00
(o 6.500,00 6.500,00 3.538,00 2.962,00 6.500,00 0,00 0,00 2.962,00
2.962,00
10 Spese per cancelleria, stampati e fotoriproduzione R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 2.880,00 2.880,00 1.879,31 180,99 2.060,30 0,00 819,70 180,99
180,99
1 Spese per concorsi e gare di appalto R 2.197,20 2.197,20 0,00 2.197,20 2.197,20 0,00 0,00 2.197,20
(o 6.264,00 6.264,00 5.470,00 660,00 6.130,00 0,00 134,00 660,00
2.857,20
12 Spese stampa notiziario e acquisto R 199,99 199,99 0,00 0,00 0,00 0,00 199,99 0,00
pubblicazioni C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
13 Spese di promozione pubblicitaria R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER GENERI
3a DI FUNZIONAMENTO
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
114 Spese per acquisto vestiario e divise R 634,40 634,40 634,40 0,00 634,40 0,00 0,00 0,00
C 500,00 500,00 458,72 0,00 458,72 0,00 41,28 0,00
0,00
15 Spese per i servizi informatizzati e mecc. R 103.607,67 103.607,67 80.927,87 22.679,80 103.607,67 0,00 0,00 22.679,80
C 245.143,37 245.143,37 178.586,69 66.556,68 245.143,37 0,00 0,00 66.556,68
89.236,48
16 Spese gestione mezzi di trasporto R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 1.181,50 1.181,50 786,20 0,00 786,20 0,00 395,30 0,00
0,00
17 Spese di rappresentanza R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
18 Spese legali R 10.785,85 10.785,85 2.918,24 7.867,61 10.785,85 0,00 0,00 7.867,61
(o 14.591,20 14.591,20 14.591,20 0,00 14.591,20 0,00 0,00 0,00
7.867,61
19 Consulenze R 1.745,23 1.745,23 0,00 0,00 0,00 0,00 1.745,23 0,00
(o 9.000,00 9.000,00 9.000,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00
20 Spese Varie R 658,80 658,80 366,00 292,80 658,80 0,00 0,00 292,80
(o 2.000,00 2.000,00 881,10 1.050,58 1.931,68 0,00 68,32 1.050,58
1.343,38
21 Spese impreviste R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
22 Spese per incarichi professionali R 680.625,59 680.625,59 21.375,81 659.249,78 680.625,59 0,00 0,00 659.249,78
(o 110.900,00 110.900,00 25.516,03 85.383,97 110.900,00 0,00 0,00 85.383,97
744.633,75
23 Spese per lavoro interinale R 3.574,69 3.574,69 3.574,69 0,00 3.574,69 0,00 0,00 0,00
(o 33.003,67 33.003,67 33.003,67 0,00 33.003,67 0,00 0,00 0,00
0,00
24 Spese per formazione e aggiornamento del personale R 5.724,24 5.724,24 1.650,00 4.074,24 5.724,24 0,00 0,00 4.074,24
(o 5.380,76 5.380,76 540,00 4.840,76 5.380,76 0,00 0,00 4.840,76
8.915,00
25 Spese per formazione obbligatoria D.Lgs. 81/2008 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 5.000,00 5.000,00 1.489,00 3.511,00 5.000,00 0,00 0,00 3.511,00
3.5TT,00
26 Spese correnti D.Lgs. 81/2008 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
27 Spese compensi Rettori Collegi R 11.475,00 11.475,00 11.475,00 0,00 11.475,00 0,00 0,00 0,00
(o 177.502,00 177.502,00 177.501,12 0,00 177.501,12 0,00 0,88 0,00
0,00
28 Rimborso spese missioni R 42,00 42,00 42,00 0,00 42,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 3a R 930.156,39 930.156,39 175.198,89 753.012,28 928.211,17 0,00 1.945,22 753.012,28
(o 909.486,87 909.486,87 709.223,96 192.037,29 901.261,25 0,00 8.225,62 192.037,29
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER ACQUISTO DI
4a BENI MOBILI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  [CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Acquisto di impianti e attrezzature R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Acquisto arredi e macchine ufficio R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Acquisto di automezzi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 Contratti di leasing e noleggio R 369,48 369,48 369,48 0,00 369,48 0,00 0,00 0,00
(o 8.000,00 8.000,00 6.108,00 892,00 7.000,00 0,00 1.000,00 892,00
892,00
TOTALE CATEGORIA 4a R 369,48 369,48 369,48 0,00 369,48 0,00 0,00 0,00
Cc 8.000,00 8.000,00 6.108,00 892,00 7.000,00 0,00 1.000,00 892,00
892,00
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER MANUTENZIONI
5a ORDINARIE
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART[SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Spese di manutenzione agli immobili R 387.746,87 387.746,87 330.909,02 56.837,85 387.746,87 0,00 0,00 56.837,85
C 755.000,00 755.000,00 330.886,45 424.113,55 755.000,00 0,00 0,00 424.113,55
480.951,40
2 Spese di manutenzione attr. e impianti R 46.922,61 46.922,61 34.545,36 12.377,25 46.922,61 0,00 0,00 12.377,25
C 143.702,76 143.702,76 44.219,95 99.482,81 143.702,76 0,00 0,00 99.482,81
111.860,06
3 Spese di manutenzione alle attrezzature R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 12.614,50 12.614,50 2.385,83 10.228,67 12.614,50 0,00 0,00 10.228,67
10.228,67
TOTALE CATEGORIA 5a R 434.669,48 434.669,48 365.454,38 69.215,10 434.669,48 0,00 0,00 69.215,10
(o 911.317,26 911.317,26 377.492,23 533.825,03 911.317,26 0,00 0,00 533.825,03
603.040,13]
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USCITA

TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
11 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
1 Spese affitto locali
1 |Collegio Lorenzo Valla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 |Collegio Fratelli Cairoli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 [Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
8 [Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
13 [Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
14 [Collegio Giasone Del Maino R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
18 [Collegio Camillo Golgi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 1 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00]
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USCITA

TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
2 Spese generali di funzionamento
1 |Collegio Lorenzo Valla R 19.565,31 19.565,31 19.565,31 0,00 19.565,31 0,00 0,00 0,00
C 147.000,00 147.000,00 83.602,87 45.817,36 129.420,23 0,00 17.579,77 45.817,36
45.817,36
2 |Collegio Fratelli Cairoli R 55.025,56 55.025,56 55.025,56 0,00 55.025,56 0,00 0,00 0,00
C 201.257,00 201.257,00 129.462,52 55.284,01 184.746,53 0,00 16.510,47 55.284,01
55.284,01
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 29.582,06 29.582,06 29.582,06 0,00 29.582,06 0,00 0,00 0,00
C 230.000,00 230.000,00 143.458,27 48.679,11 192.137,38 0,00 37.862,62 48.679,11
48.679,11
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 29.075,05 29.075,05 29.075,05 0,00 29.075,05 0,00 0,00 0,00
C 210.000,00 210.000,00 139.548,15 35.083,17 174.631,32 0,00 35.368,68 35.083,17
35.083,17
5 [Collegio Lazzaro Spallanzani R 11.083,04 11.083,04 11.083,04 0,00 11.083,04 0,00 0,00 0,00
C 87.000,00 87.000,00 49.258,53 27.200,44 76.458,97 0,00 10.541,03 27.200,44
27.200,44
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 30.872,16 30.872,16 30.872,16 0,00 30.872,16 0,00 0,00 0,00
C 220.000,00 220.000,00 129.033,87 43.056,08 172.089,95 0,00 47.910,05 43.056,08
43.056,08
8 [Collegio Benvenuto Griziotti R 17.562,53 17.562,53 17.562,53 0,00 17.562,53 0,00 0,00 0,00
C 113.000,00 113.000,00 76.710,32 31.179,53 107.889,85 0,00 5.110,15 31.179,53
31.179,53
12 [Spese per pulizie locali R 120.624,69 120.624,69 120.624,69 0,00 120.624,69 0,00 0,00 0,00
C 1.183.500,00 1.183.500,00 952.123,11 231.340,44| 1.183.463,55 0,00 36,45 231.340,44
231.340,44
13 [Collegio Alessandro Volta R 37.448,14 37.448,14 37.448,14 0,00 37.448,14 0,00 0,00 0,00
C 317.000,00 317.000,00 240.476,95 72.881,70 313.358,65 0,00 3.641,35 72.881,70
72.881,70
14 [Collegio Giasone Del Maino R 30.275,81 30.275,81 30.275,81 0,00 30.275,81 0,00 0,00 0,00
(o 210.000,00 210.000,00 134.693,23 51.571,17 186.264,40 0,00 23.735,60 51.571,17
51.571,17
15 [Collegio Quartier Novo R 23.346,04 23.346,04 22.138,71 0,00 22.138,71 0,00 1.207,33 0,00
(o 78.000,00 78.000,00 46.914,50 20.548,67 67.463,17 0,00 10.536,83 20.548,67
20.548,67
16 [Complesso ex Casa del Balilla R 13.301,50 13.301,50 13.301,50 0,00 13.301,50 0,00 0,00 0,00
(o 100.000,00 100.000,00 51.894,89 17.622,65 69.517,54 0,00 30.482,46 17.622,65
17.622,65
18 [Collegio Camillo Golgi R 54.037,30 54.037,30 53.902,37 134,93 54.037,30 0,00 0,00 134,93
C 400.000,00 400.000,00 331.388,49 67.647,96 399.036,45 0,00 963,55 67.647,96
67.782,89
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Servizio abitativo
2 Spese generali di funzionamento
19 [Collegio Don Bosco R 19.184,83 19.184,83 19.184,83 0,00 19.184,83 0,00 0,00 0,00
C 118.000,00 118.000,00 75.694,74 28.162,67 103.857,41 0,00 14.142,59 28.162,67
28.162,67
TOTALE ARTICOLO 2 R 490.984,02 490.984,02 489.641,76 134,93 489.776,69 0,00 1.207,33 134,93
Cc 3.614.757,00 3.614.757,00 2.584.260,44 776.074,96( 3.360.335,40 0,00 254.421,60 776.074,96
776.209,89




USCITA

TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
3 Spese per acquisti diretti
1 |Collegio Lorenzo Valla R 4.156,66 4.156,66 3.937,06 219,60 4.156,66 0,00 0,00 219,60
C 15.300,00 15.300,00 10.717,60 4.582,38 15.299,98 0,00 0,02 4.582,38
4.801,98
2 |Collegio Fratelli Cairoli R 3.910,76 3.910,76 1.454,65 466,11 1.920,76 0,00 1.990,00 466,11
C 20.599,74 20.599,74 1.013,81 14.276,77 15.290,58 0,00 5.309,16 14.276,77
14.742,88
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 2.709,30 2.709,30 2.709,30 0,00 2.709,30 0,00 0,00 0,00
C 14.580,00 14.580,00 10.523,13 2.138,04 12.661,17 0,00 1.918,83 2.138,04
2.138,04
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 1.129,06 1.129,06 976,00 153,06 1.129,06 0,00 0,00 153,06
C 16.200,00 16.200,00 15.198,26 433,10 15.631,36 0,00 568,64 433,10
586,16
5 [Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 5.175,00 5.175,00 3.013,79 424,70 3.438,49 0,00 1.736,51 424,70
424,70
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 16.200,00 16.200,00 13.557,45 899,74 14.457,19 0,00 1.742,81 899,74
899,74
8 [Collegio Benvenuto Griziotti R 279,12 279,12 179,12 0,00 179,12 0,00 100,00 0,00
C 12.600,00 12.600,00 12.073,38 519,35 12.592,73 0,00 7,27 519,35
519,35
13 [Collegio Alessandro Volta R 5.478,08 5.478,08 5.478,08 0,00 5.478,08 0,00 0,00 0,00
C 27.600,00 27.600,00 19.672,30 7.915,78 27.588,08 0,00 11,92 7.915,78
7.915,78
14 [Collegio Giasone Del Maino R 5.518,58 5.518,58 2.882,00 2.636,57 5.518,57 0,00 0,01 2.636,57
C 14.580,00 14.580,00 8.836,73 3.126,03 11.962,76 0,00 2.617,24 3.126,03
5.762,60
15 [Collegio Quartier Novo R 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00
(o 6.300,00 6.300,00 3.608,04 1.775,10 5.383,14 0,00 916,86 1.775,10
1.775,10
16 [Complesso ex Casa del Balilla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
18 [Collegio Camillo Golgi R 3.725,81 3.725,81 3.725,81 0,00 3.725,81 0,00 0,00 0,00
(o 31.500,00 31.500,00 25.609,84 2.316,85 27.926,69 0,00 3.573,31 2.316,85
2.316,85

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE




USCITA

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE

TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
SERV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME RIMASTE [TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
3 4 5 6 7 9 10 11 12 13
Servizio abitativo
Spese per acquisti diretti
19 |Collegio Don Bosco R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 5.000,00 5.000,00 0,00 4.962,36 0,00 37,64 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 3 R 29.407,37 29.407,37 3.475,34 27.317,36 0,00 2.090,01 3.475,34
Cc 185.634,74 185.634,74 38.407,84 167.194,53 0,00 18.440,21 38.407,84
41.883,18]




USCITA

TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART[SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11 4 Servizio abitativo-Spese Serv. Vari

1 |Collegio Lorenzo Valla R 25,85 25,85 25,85 0,00 25,85 0,00 0,00 0,00
C 2.000,00 2.000,00 73,79 1.926,20 1.999,99 0,00 0,01 1.926,20
1.926,20
2 [Collegio Fratelli Cairoli R 4.307,64 4.307,64 4.307,64 0,00 4.307,64 0,00 0,00 0,00
C 26.143,00 26.143,00 11.193,50 12.643,65 23.837,15 0,00 2.305,85 12.643,65
12.643,65
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 9,88 9,88 9,88 0,00 9,88 0,00 0,00 0,00
C 700,00 700,00 190,57 97,71 288,28 0,00 411,72 97,71
97,71
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 500,00 500,00 319,30 0,00 319,30 0,00 180,70 0,00
0,00
5 |Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 499,04 499,04 499,04 0,00 499,04 0,00 0,00 0,00
(o 2.500,00 2.500,00 224,12 12,00 236,12 0,00 2.263,88 12,00
12,00
8 |Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 1.500,00 1.500,00 1.158,00 0,00 1.158,00 0,00 342,00 0,00
0,00
10 [Servizio di lavanderia R 5.400,09 5.400,09 5.400,09 0,00 5.400,09 0,00 0,00 0,00
(o 63.000,00 63.000,00 49.786,28 13.213,72 63.000,00 0,00 0,00 13.213,72
13.213,72
13 [Collegio Alessandro Volta R 31,43 31,43 31,43 0,00 31,43 0,00 0,00 0,00
(o 1.000,00 1.000,00 421,73 20,08 441,81 0,00 558,19 20,08
20,08
14 [Collegio Giasone Del Maino R 12,68 12,68 12,68 0,00 12,68 0,00 0,00 0,00
(o 1.800,00 1.800,00 1.407,71 241,25 1.648,96 0,00 151,04 241,25
241,25
, 15 |Collegio Quartier Novo R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 3.000,00 3.000,00 2.845,34 0,00 2.845,34 0,00 154,66 0,00
0,00
16 [Complesso ex Casa del Balilla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
17 [Servizio di Portierato R 155.714,32 155.714,32 155.714,32 0,00 155.714,32 0,00 0,00 0,00
(o 1.015.000,00 1.015.000,00 654.020,82 360.979,18] 1.015.000,00 0,00 0,00 360.979,18
360.979,18
18 [Collegio Camillo Golgi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE




USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART[SERV DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOTALE IMPEGNI IN PIU! IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11 4 Servizio abitativo-Spese Serv. Vari
19 |Collegio Don Bosco R 17.817,12 17.817,12 17.817,12 0,00 17.817,12 0,00 0,00 0,00
Cc 202.000,00 202.000,00 159.759,12 38.364,42 198.123,54 0,00 3.876,46 38.364,42
38.364,42
TOTALE ARTICOLO 4 R 183.818,05 183.818,05 183.818,05 0,00 183.818,05 0,00 0,00 0,00
Cc 1.319.143,00 1.319.143,00 881.400,28 427.498,21] 1.308.898,49 0,00 10.244,51 427.498,21
427.498,21

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE



USCITA

TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
5 Spese per attivita sportive
1 |Collegio Lorenzo Valla R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 3.450,00 3.450,00 3.449,80 0,00 3.449,80 0,00 0,20 0,00
0,00
2 |Collegio Fratelli Cairoli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 3.200,00 3.200,00 0,00 1.642,00 1.642,00 0,00 1.558,00 1.642,00
1.642,00
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 2.000,00 2.000,00 1.808,41 0,00 1.808,41 0,00 191,59 0,00
0,00
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 2.200,00 2.200,00 2.046,31 0,00 2.046,31 0,00 153,69 0,00
0,00
5 [Collegio Lazzaro Spallanzani R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 1.100,00 1.100,00 431,90 341,60 773,50 0,00 326,50 341,60
341,60
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 3.200,00 3.200,00 2.651,72 0,00 2.651,72 0,00 548,28 0,00
0,00
8 [Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 2.450,00 2.450,00 2.218,91 0,00 2.218,91 0,00 231,09 0,00
0,00
13 [Collegio Alessandro Volta R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 3.150,00 3.150,00 3.144,82 0,00 3.144,82 0,00 5,18 0,00
0,00
14 [Collegio Giasone Del Maino R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 2.450,00 2.450,00 2.349,43 0,00 2.349,43 0,00 100,57 0,00
0,00
15 |Collegio Quartier Novo R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00
0,00
18 [Collegio Camillo Golgi R 529,75 529,75 0,00 0,00 0,00 0,00 529,75 0,00
Cc 3.900,00 3.900,00 2.962,73 541,80 3.504,53 0,00 395,47 541,80
541,80
19 [Collegio Don Bosco R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 2.000,00 2.000,00 1.999,98 0,00 1.999,98 0,00 0,02 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 5 R 529,75 529,75 0,00 0,00 0,00 0,00 529,75 0,00
Cc 29.500,00 29.500,00 23.064,01 2.525,40 25.589,41 0,00 3.910,59 2.525,40
2.525,40

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE




USCITA

TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
6a SERVIZI COLLETTIVI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
6 Spese per attivita culturali
1 [Collegio Lorenzo Valla R 840,16 840,16 840,16 0,00 840,16 0,00 0,00 0,00
C 6.000,00 6.000,00 1.555,14 4.289,52 5.844,66 0,00 155,34 4.289,52
4.289,52
2 |Collegio Fratelli Cairoli R 10.839,29 10.839,29 2.169,58 7.000,00 9.169,58 0,00 1.669,71 7.000,00
Cc 14.000,00 14.000,00 475,80 9.486,38 9.962,18 0,00 4.037,82 9.486,38
16.486,38
3 [Collegio Castiglioni Brugnatelli R 2.827,88 2.827,88 2.285,08 0,00 2.285,08 0,00 542,80 0,00
Cc 6.000,00 6.000,00 3.688,22 1.270,21 4.958,43 0,00 1.041,57 1.270,21
1.270,21
4 |Collegio Plinio Fraccaro R 1.095,16 1.095,16 95,16 1.000,00 1.095,16 0,00 0,00 1.000,00
C 6.000,00 6.000,00 4.047,65 646,06 4.693,71 0,00 1.306,29 646,06
1.646,06
5 [Collegio Lazzaro Spallanzani R 95,16 95,16 95,16 0,00 95,16 0,00 0,00 0,00
C 976,00 976,00 701,00 95,16 796,16 0,00 179,84 95,16
95,16
6 [Collegio Gerolamo Cardano R 95,16 95,16 95,16 0,00 95,16 0,00 0,00 0,00
C 5.000,00 5.000,00 4.892,88 95,16 4.988,04 0,00 11,96 95,16
95,16
8 [Collegio Benvenuto Griziotti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 5.000,00 5.000,00 4.020,96 123,02 4.143,98 0,00 856,02 123,02
123,02
13 [Collegio Alessandro Volta R 11.112,09 11.112,09 4.724,80 6.387,29 11.112,09 0,00 0,00 6.387,29
C 18.000,00 18.000,00 17.146,21 499,79 17.646,00 0,00 354,00 499,79
6.887,08
14 [Collegio Giasone Del Maino R 1.261,16 1.261,16 895,16 366,00 1.261,16 0,00 0,00 366,00
C 11.000,00 11.000,00 10.459,95 535,16 10.995,11 0,00 4,89 535,16
901,16
15 [Collegio Quartier Novo R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 1.210,00 1.210,00 203,70 0,00 203,70 0,00 1.006,30 0,00
0,00
18 [Collegio Camillo Golgi R 1.559,79 1.559,79 1.559,79 0,00 1.559,79 0,00 0,00 0,00
(o 6.000,00 6.000,00 4.917,00 977,70 5.894,70 0,00 105,30 977,70
977,70
19 [Collegio Don Bosco R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 1.000,00 1.000,00 907,70 0,00 907,70 0,00 92,30 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 6 R 29.725,85 29.725,85 12.760,05 14.753,29 27.513,34 0,00 2.212,51 14.753,29
Cc 80.186,00 80.186,00 53.016,21 18.018,16 71.034,37 0,00 9.151,63 18.018,16
32.771,45]

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE




USCITA

TITOLO
10

SPESE CORRENTI

CATEGORIA
6a

SPESE PER EROGAZIONE DI

SERVIZI COLLETTIVI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
11 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Servizio abitativo
7 Posti convenzionati o in gestione R 15.500,00 15.500,00 15.500,00 0,00 15.500,00 0,00 0,00 0,00
(o 186.000,00 186.000,00 124.000,00 62.000,00 186.000,00 0,00 0,00 62.000,00
62.000,00
8 Spese per Collegio a Cremona R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 7 R 15.500,00 15.500,00 15.500,00 0,00 15.500,00 0,00 0,00 0,00
C 186.000,00 186.000,00 124.000,00 62.000,00 186.000,00 0,00 0,00 62.000,00
62.000,00
8 Spese per posti in appalto R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE ARTICOLO 8 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 1 R 749.965,04 749.965,04 725.561,88 18.363,56 743.925,44 0,00 6.039,60 18.363,56
(o 5.415.220,74 5.415.220,74 3.794.527,63 1.324.524,57| 5.119.052,20 0,00 296.168,54 1.324.524,57
1.342.888,13]

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE




USCITA

TITOLO
TITOLO
10

ENTRATE CORRENTI
SPESE CORRENTI

CATEGORIA
6a

SPESE PER EROGAZIONE DI
SERVIZI COLLETTIVI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2 Servizio ristorazione
1 Spese per affitto locali R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Spese per derrate alimentari R 9.127,18 9.127,18 9.127,18 0,00 9.127,18 0,00 0,00 0,00
C 131.283,28 131.283,28 131.283,28 0,00 131.283,28 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Spese generali di funzionamento R 4.121,45 4.121,45 4.121,45 0,00 4.121,45 0,00 0,00 0,00
C 72.000,00 72.000,00 49.879,94 12.872,98 62.752,92 0,00 9.247,08 12.872,98
12.872,98
4 Spese per acquisti diretti R 4.979,82 4.979,82 4.979,82 0,00 4.979,82 0,00 0,00 0,00
C 26.098,11 26.098,11 26.098,11 0,00 26.098,11 0,00 0,00 0,00
0,00
5 Spese per servizi vari R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 Spese pasti in convenzione R 29.639,31 29.639,31 29.639,31 0,00 29.639,31 0,00 0,00 0,00
C 456.000,00 456.000,00 370.068,28 80.960,44 451.028,72 0,00 4.971,28 80.960,44
80.960,44
7 Servizio pasti in appalto R 66.220,50 66.220,50 66.220,50 0,00 66.220,50 0,00 0,00 0,00
(o 1.377.000,00 1.377.000,00 1.120.848,94 251.109,32| 1.371.958,26 0,00 5.041,74 251.109,32
251.109,32
TOTALE CAPITOLO 2 R 114.088,26 114.088,26 114.088,26 0,00 114.088,26 0,00 0,00 0,00
(o 2.062.381,39 2.062.381,39 1.698.178,55 344.942,74| 2.043.121,29 0,00 19.260,10 344.942,74
344.942,74
TOTALE CATEGORIA 6a R 864.053,30 864.053,30 839.650,14 18.363,56 858.013,70 0,00 6.039,60 18.363,56
(o 7.477.602,13 7.477.602,13 5.492.706,18 1.669.467,31| 7.162.173,49 0,00 315.428,64 1.669.467,31
1.687.830,87]
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE PER EROGAZIONE DI
7a SERVIZI INDIVIDUALI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Borse di studi,prestiti d'onore R 696.167,62 696.167,62 586.844,00 109.323,62 696.167,62 0,00 0,00 109.323,62
e altre rogazioni concorsuali Cc 15.421.792,83 15.421.792,83 12.847.607,62 2.574.185,21| 15.421.792,83 0,00 0,00 2.574.185,21
2.683.508,83
1 Sovvenzioni Straordinarie R 6.279,00 6.279,00 820,00 5.459,00 6.279,00 0,00 0,00 5.459,00
Cc 183.064,58 183.064,58 176.900,00 6.164,58 183.064,58 0,00 0,00 6.164,58
11.623,58
2 Rimborsi a studenti R 26.076,22 26.076,22 5.823,74 20.252,48 26.076,22 0,00 0,00 20.252,48
C 1.010.000,00 1.010.000,00 1.001.130,00 8.870,00/ 1.010.000,00 0,00 0,00 8.870,00
29.122,48
3 Rimborso ospitalita e pasti a studenti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
TOTALE CAPITOLO 1 R 728.522,84 728.522,84 593.487,74 135.035,10 728.522,84 0,00 0,00 135.035,10
C 16.624.857,41 16.624.857,41 14.025.637,62 2.589.219,79( 16.614.857,41 0,00 10.000,00 2.589.219,79
2.724.254,89
2 Collaborazioni a tempo parziale Studenti R 143.452,25 143.452,25 48.287,00 95.165,25 143.452,25 0,00 0,00 95.165,25
Cc 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
125.165,25
2 Servizio librario R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Servizio informatico R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 2 R 143.452,25 143.452,25 48.287,00 95.165,25 143.452,25 0,00 0,00 95.165,25
Cc 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
125.165,25

3 Servizio attivita culturali, sportive e sanitarie

1 Attivita culturali R 18.724,91 18.724,91 18.692,35 0,00 18.692,35 0,00 32,56 0,00
Cc 35.000,00 35.000,00 15.675,85 19.324,15 35.000,00 0,00 0,00 19.324,15
19.324,15
2 Attivita sportive R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Attivita sanitarie R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 5.000,00 5.000,00 125,00 4.875,00 5.000,00 0,00 0,00 4.875,00
4.875,00
4 Rimborso ospitalita e pasti a seguito Convenzioni R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 3 R 18.724,91 18.724,91 18.692,35 0,00 18.692,35 0,00 32,56 0,00
Cc 40.000,00 40.000,00 15.800,85 24.199,15 40.000,00 0,00 0,00 24.199,15
24.199,15
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USCITA

TITOLO
10

SPESE CORRENTI

CATEGORIA
7a

SPESE PER EROGAZIONE DI
SERVIZI INDIVIDUALI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  [CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
4 Servizio di orientamento R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 Servizio di agevolazione trasporti R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
6 Servizio viaggi di istruzione R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 7a R 890.700,00 890.700,00 660.467,09 230.200,35 890.667,44 0,00 32,56 230.200,35
Cc 16.694.857,41 16.694.857,41 14.041.438,47 2.643.418,94| 16.684.857,41 0,00 10.000,00 2.643.418,94
2.873.619,29]
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USCITA

TITOLO
10

SPESE CORRENTI

CATEGORIA
8a

TRASFERIMENTI PASSIVI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  [CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 A sedi decentrate R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Altri trasferimenti passivi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 8a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA ONERI FINANZIARI E
9a TRIBUTARI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

11 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Interessi passivi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Spese e commissioni bancarie R 12.773,18 12.773,18 8.040,02 4.733,16 12.773,18 0,00 0,00 4.733,16
C 15.000,00 15.000,00 6.081,20 8.918,80 15.000,00 0,00 0,00 8.918,80
13.651,96
3 Imposte, tasse e tributi vari R 76.179,63 76.179,63 2.493,11 73.686,52 76.179,63 0,00 0,00 73.686,52
C 30.000,00 30.000,00 13.318,01 16.681,99 30.000,00 0,00 0,00 16.681,99
90.368,51
TOTALE CATEGORIA 9a R 88.952,81 88.952,81 10.533,13 78.419,68 88.952,81 0,00 0,00 78.419,68
(o 45.000,00 45.000,00 19.399,21 25.600,79 45.000,00 0,00 0,00 25.600,79
104.020,47|
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA POSTE COMPENSATIVE DI
10a ENTRATE CORRENTI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
11 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1 Restituzioni e rimborsi diversi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

TOTALE CATEGORIA 10a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
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USCITA
TITOLO SPESE CORRENTI
10
CATEGORIA SPESE NON CLASSIFICABILI
11a IN ALTRE VOCI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  [CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
111 Fondo di riserva di competenza R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Fondo di riserva di cassa R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Accantonamento L.248 del 04/08/2006 R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Fondo rischi R 393.002,57 393.002,57 0,00 393.002,57 393.002,57 0,00 0,00 393.002,57
c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
393.002,57
TOTALE CATEGORIA 11a R 393.002,57 393.002,57 0,00 393.002,57 393.002,57 0,00 0,00 393.002,57
(o4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
393.002,57

CONTO CONSUNTIVO 2025 - USCITE




USCITA

TITOLO SPESE CORRENTI
10
RIASSUNTO
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Riassunto del titolo | - Spese correnti
Categoria 1a R 45.928,24 45.928,24 29.997,36 0,00 29.997,36 0,00 15.930,88 0,00
C 66.000,00 66.000,00 44.838,72 19.691,28 64.530,00 0,00 1.470,00 19.691,28
19.691,28
Categoria 2a R 755.686,66 755.686,66 258.541,49 469.548,13 728.089,62 0,00 27.597,04 469.548,13
C 1.915.777,25 1.915.777,25 1.642.464,07 272.262,26| 1.914.726,33 0,00 1.050,92 272.262,26
741.810,39
Categoria 3a R 930.156,39 930.156,39 175.198,89 753.012,28 928.211,17 0,00 1.945,22 753.012,28
Cc 909.486,87 909.486,87 709.223,96 192.037,29 901.261,25 0,00 8.225,62 192.037,29
945.049,57
categoria 4a R 369,48 369,48 369,48 0,00 369,48 0,00 0,00 0,00
Cc 8.000,00 8.000,00 6.108,00 892,00 7.000,00 0,00 1.000,00 892,00
892,00
Categoria 5a R 434.669,48 434.669,48 365.454,38 69.215,10 434.669,48 0,00 0,00 69.215,10
C 911.317,26 911.317,26 377.492,23 533.825,03 911.317,26 0,00 0,00 533.825,03
603.040,13
Categoria 6a R 864.053,30 864.053,30 839.650,14 18.363,56 858.013,70 0,00 6.039,60 18.363,56
C 7.477.602,13 7.477.602,13 5.492.706,18 1.669.467,31 7.162.173,49 0,00 315.428,64 1.669.467,31
1.687.830,87
Categoria 7a R 890.700,00 890.700,00 660.467,09 230.200,35 890.667,44 0,00 32,56 230.200,35
C 16.694.857,41 16.694.857,41 14.041.438,47 2.643.418,94( 16.684.857,41 0,00 10.000,00 2.643.418,94
2.873.619,29
Categoria 8a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Categoria 9a R 88.952,81 88.952,81 10.533,13 78.419,68 88.952,81 0,00 0,00 78.419,68
Cc 45.000,00 45.000,00 19.399,21 25.600,79 45.000,00 0,00 0,00 25.600,79
104.020,47
Categoria 10a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Categoria 11a R 393.002,57 393.002,57 0,00 393.002,57 393.002,57 0,00 0,00 393.002,57
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
393.002,57
R 4.403.518,93 4.403.518,93 2.340.211,96 2.011.761,67| 4.351.973,63 0,00 51.545,30 2.011.761,67
TOTALE TITOLO | Cc 28.028.040,92 28.028.040,92| 22.333.670,84 5.357.194,90( 27.690.865,74 0,00 337.175,18 5.357.194,90
7.368.956,57
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USCITA
TITOLO SPESE IN CONTO
2° CAPITALE
CATEGORIA BENI MOBILI
12a E IMMOBILI
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Acquisto e costruzione di immobili R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
2 Ristrutturazione del patrimonio R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Acquisto arredi e attrezzature R 19.239,40 19.239,40 17.653,40 1.586,00 19.239,40 0,00 0,00 1.586,00
C 142.644,55 142.644,55 67.165,18 75.479,37 142.644,55 0,00 0,00 75.479,37
77.065,37
4 Interventi straordinari su immobili R 16.506.105,78 16.506.105,78 1.098.163,76| 15.407.942,02| 16.506.105,78 0,00 0,00 15.407.942,02
e impianti Cc 5.554.178,50 5.554.178,50 0,00 5.554.178,50( 5.554.178,50 0,00 0,00 5.554.178,50
20.962.120,52
5 Spese d'investimento D.Lgs. 81/2008 R 53.967,59 53.967,59 12.101,39 41.866,20 53.967,59 0,00 0,00 41.866,20
C 45.000,00 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00
86.866,20
6 Spese per acquisto di altri beni mobili R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 12a R 16.579.312,77 16.579.312,77 1.127.918,55( 15.451.394,22| 16.579.312,77 0,00 0,00 15.451.394,22
Cc 5.741.823,05 5.741.823,05 67.165,18 5.674.657,87 5.741.823,05 0,00 0,00 5.674.657,87
21.126.052,09]
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USCITA

TITOLO
20

SPESE IN CONTO
CAPITALE

CATEGORIA
13a

ESTINZIONE DI DEBITI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI  |CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. [ BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Rimborso di mutui R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 125.000,00 125.000,00 106.680,00 0,00 106.680,00 0,00 18.320,00 0,00
0,00
TOTALE CATEGORIA 13a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 125.000,00 125.000,00 106.680,00 0,00 106.680,00 0,00 18.320,00 0,00
0,00
Riassunto del titolo Il
Entrate conto capitale
Categoria 12a R 16.579.312,77 16.579.312,77 1.127.918,55| 15.451.394,22| 16.579.312,77 0,00 0,00 15.451.394,22
C 5.741.823,05 5.741.823,05 67.165,18 5.674.657,87| 5.741.823,05 0,00 0,00 5.674.657,87
21.126.052,09
Categoria 13a R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 125.000,00 125.000,00 106.680,00 0,00 106.680,00 0,00 18.320,00 0,00
0,00
TOTALE TITOLO I R 16.579.312,77 16.579.312,77 1.127.918,55( 15.451.394,22| 16.579.312,77 0,00 0,00 15.451.394,22
Cc 5.866.823,05 5.866.823,05 173.845,18 5.674.657,87( 5.848.503,05 0,00 18.320,00 5.674.657,87
21.126.052,09]
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USCITA

TITOLO
30

PARTITE DI GIRO

CATEGORIA
14a

PARTITE DI GIRO
E DEPOSITI CAUZIONALI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP| ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Ritenute erariali
1 Al personale dipendente R 48.325,60 48.325,60 48.325,60 0,00 48.325,60 0,00 0,00 0,00
C 590.000,00 590.000,00 276.436,09 23.249,96 299.686,05 0,00 290.313,95 23.249,96
23.249,96
2 A professionisti R 11.984,27 11.984,27 8.319,83 0,00 8.319,83 0,00 3.664,44 0,00
C 100.000,00 100.000,00 77.455,26 12.574,97 90.030,23 0,00 9.969,77 12.574,97
12.574,97
TOTALE CAPITOLO 1° R 60.309,87 60.309,87 56.645,43 0,00 56.645,43 0,00 3.664,44 0,00
C 690.000,00 690.000,00 353.891,35 35.824,93 389.716,28 0,00 300.283,72 35.824,93
35.824,93
2 Ritenute previdenziali
1 Al personale dipendente R 29.595,44 29.595,44 23.636,96 0,00 23.636,96 0,00 5.958,48 0,00
C 360.000,00 360.000,00 121.489,46 24.384,65 145.874,11 0,00 214.125,89 24.384,65
24.384,65
2 A professionisti R 2.704,49 2.704,49 1.418,91 1.285,58 2.704,49 0,00 0,00 1.285,58
C 35.000,00 35.000,00 16.237,09 2.712,73 18.949,82 0,00 16.050,18 2.712,73]
3.998,31
TOTALE CAPITOLO 2° R 32.299,93 32.299,93 25.055,87 1.285,58 26.341,45 0,00 5.958,48 1.285,58
C 395.000,00 395.000,00 137.726,55 27.097,38 164.823,93 0,00 230.176,07 27.097,38
28.382,96
3 Ritenute sindacali R 85,65 85,65 85,65 0,00 85,65 0,00 0,00 0,00
C 5.000,00 5.000,00 763,19 68,19 831,38 0,00 4.168,62 68,19
68,19
4 Ritenute diverse R 1.268,21 1.268,21 1.268,21 0,00 1.268,21 0,00 0,00 0,00
Cc 60.000,00 60.000,00 16.628,64 1.943,88 18.572,52 0,00 41.427,48 1.943,88
1.943,88
5 Depositi cauzionali e partite di giro
1 |Del Collegio Lorenzo Valla R 35.690,21 35.690,21 13.323,94 22.366,27 35.690,21 0,00 0,00 22.366,27
(o 25.000,00 25.000,00 6.021,59 39.689,05 45.710,64 20.710,64 0,00 39.689,05
62.055,32
2 |[Dal Collegio Fratelli Cairoli R 70.367,19 70.367,19 3.352,28 67.014,91 70.367,19 0,00 0,00 67.014,91
(o 25.000,00 25.000,00 1.750,00 7.500,00 9.250,00 0,00 15.750,00 7.500,00
74.514,91
3 [Del Collegio Castiglioni Brugnatelli R 77.573,32 77.573,32 16.723,50 60.849,82 77.573,32 0,00 0,00 60.849,82
C 35.000,00 35.000,00 1.026,00 20.530,60 21.556,60 0,00 13.443,40 20.530,60
81.380,42
4 |Del Collegio Plinio Fraccaro R 109.458,90 109.458,90 9.830,00 99.628,90 109.458,90 0,00 0,00 99.628,90
(o 25.000,00 25.000,00 1.620,00 10.110,00 11.730,00 0,00 13.270,00 10.110,00
109.738,90
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TITOLO
30

PARTITE DI GIRO

CATEGORIA
14a

PARTITE DI GIRO
E DEPOSITI CAUZIONALI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERV] DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
5 5 |Del Collegio Lazzaro Spallanzani R 8.036,67 8.036,67 3.075,00 4.961,67 8.036,67 0,00 0,00 4.961,67
Cc 15.000,00 15.000,00 512,00 19.309,94 19.821,94 4.821,94 0,00 19.309,94
24.271,61
6 |Del Collegio Gerolamo Cardano R 33.670,40 33.670,40 10.080,00 23.590,40 33.670,40 0,00 0,00 23.590,40
Cc 35.000,00 35.000,00 2.116,00 17.015,88 19.131,88 0,00 15.868,12 17.015,88
40.606,28
7 |Della ex Residenza Golgi 2 R 3.456,40 3.456,40 0,00 3.456,40 3.456,40 0,00 0,00 3.456,40
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.456,40
8 |Del Collegio Benvenuto Griziotti R 25.177,07 25.177,07 7.707,50 17.469,57 25.177,07 0,00 0,00 17.469,57
Cc 25.000,00 25.000,00 2.178,00 9.740,00 11.918,00 0,00 13.082,00 9.740,00
27.209,57
9 |Della ex Residenza Golgi 1 R 17.172,39 17.172,39 1.045,50 16.126,89 17.172,39 0,00 0,00 16.126,89
Cc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.126,89
11 |Degli Uffici Centrali R 6.865.084,37 6.865.084,37 6.534.469,04 327.786,33| 6.862.255,37 0,00 2.829,00 327.786,33
Cc 5.150.000,00 5.150.000,00 119.201,62 5.300.479,50| 5.419.681,12 269.681,12 0,00 5.300.479,50
5.628.265,83
13 |Del Collegio Alessandro Volta R 51.430,81 51.430,81 14.098,01 37.332,80 51.430,81 0,00 0,00 37.332,80
Cc 35.000,00 35.000,00 2.500,00 18.939,01 21.439,01 0,00 13.560,99 18.939,01
56.271,81
14 |Del Collegio Giasone Del Maino R 37.403,59 37.403,59 5.090,00 32.313,59 37.403,59 0,00 0,00 32.313,59
Cc 25.000,00 25.000,00 433,00 7.560,00 7.993,00 0,00 17.007,00 7.560,00
39.873,59
15 |Del Collegio Quartier Novo R 8.500,00 8.500,00 4.000,00 4.500,00 8.500,00 0,00 0,00 4.500,00
Cc 20.000,00 20.000,00 250,00 3.500,00 3.750,00 0,00 16.250,00 3.500,00
8.000,00
18 |Del Collegio Camillo Golgi R 102.048,86 102.048,86 24.760,85 77.288,01 102.048,86 0,00 0,00 77.288,01
Cc 35.000,00 35.000,00 4.523,00 36.092,00 40.615,00 5.615,00 0,00 36.092,00]
113.380,01
19 |Del Collegio Don Bosco R 25.524,00 25.524,00 13.936,00 11.588,00 25.524,00 0,00 0,00 11.588,00
Cc 25.000,00 25.000,00 2.998,94 18.249,00 21.247,94 0,00 3.752,06 18.249,00
29.837,00
20 |Dep.Cauz. Posti in convenzione R 25.374,37 25.374,37 20.790,37 4.584,00 25.374,37 0,00 0,00 4.584,00
Cc 25.000,00 25.000,00 430,00 26.453,06 26.883,06 1.883,06 0,00 26.453,06
31.037,06
TOTALE CAPITOLO 5° R 7.495.968,55 7.495.968,55 6.682.281,99 810.857,56( 7.493.139,55 0,00 2.829,00 810.857,56
Cc 5.500.000,00 5.500.000,00 145.560,15 5.535.168,04| 5.680.728,19 302.711,76 121.983,57 5.535.168,04
6.346.025,60
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TITOLO
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PARTITE DI GIRO

CATEGORIA
14a

PARTITE DI GIRO
E DEPOSITI CAUZIONALI

RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART[SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE [TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/25
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
6 Anticipazioni
1 Al personale dipendente R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
0,00
2 Al personale comandato R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3 Economali R 14,77 14,77 0,00 14,77 14,77 0,00 0,00 14,77
(o 55.000,00 55.000,00 46.500,00 19,12 46.519,12 0,00 8.480,88 19,12
33,89
4 A diversi R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(o 3.000.000,00 3.000.000,00 457.703,36 0,00 457.703,36 0,00 2.542.296,64 0,00
0,00
TOTALE CAPITOLO 6° R 14,77 14,77 0,00 0,00 14,77 0,00 0,00 14,77
(o 3.065.000,00 3.065.000,00 504.203,36 19,12 504.222,48 0,00 2.560.777,52 19,12
33,89
7 IVA per Scissione dei pagamenti
1 IVA Istituzionale per Scissione dei pagagamenti R 39.693,85 39.693,85 31.991,23 7.702,62 39.693,85 0,00 0,00 7.702,62
(o 180.000,00 180.000,00 87.716,27 11.321,20 99.037,47 0,00 80.962,53 11.321,20|
19.023,82
2 IVA Commerciale per Scissione dei pagamenti R 336.974,95 336.974,95 70.356,40 266.618,55 336.974,95 0,00 0,00 266.618,55
(o 1.200.000,00 1.200.000,00 1.044.709,04 91.708,09|] 1.136.417,13 0,00 63.582,87 91.708,09
358.326,64
TOTALE CAPITOLO 7° R 376.668,80 376.668,80 102.347,63 274.321,17 376.668,80 0,00 0,00 274.321,17
(o 1.380.000,00 1.380.000,00 1.132.425,31 103.029,29( 1.235.454,60 0,00 144.545,40 103.029,29
377.350,46
TOTALE CATEGORIA 14a R 7.966.615,78 7.966.615,78 6.867.684,78 1.086.464,31| 7.954.163,86 0,00 12.451,92 1.086.479,08
(o 11.095.000,00 11.095.000,00 2.291.198,55 5.703.150,83| 7.994.349,38 302.711,76 3.403.362,38 5.703.150,83
6.789.629,91
TOTALE TITOLO lll R 7.966.615,78 7.966.615,78 6.867.684,78 1.086.464,31| 7.954.163,86 0,00 12.451,92 1.086.479,08
(o 11.095.000,00 11.095.000,00 2.291.198,55 5.703.150,83| 7.994.349,38 302.711,76 3.403.362,38 5.703.150,83
6.789.629,91]
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USCITA

RIASSUNTO
RIF.to PREVISIONI PREVISIONI CONTO TESORIERE SPESE IMPEGNATE DIFFERENZE TOTALE RESIDUI PASSIVI
CAP|ART|SERYV| DENOMINAZIONE R=residui DEFINITIVE DEL DEFINITIVE DEL SOMME SOMME RIMASTE |TOTALE IMPEGNI IN PIU' IN MENO AL 31/12/24
C=compet.| BILANCIO DI PREV. | BILANCIO DI CASSA PAGATE DA PAGARE (C.8+C.9) (C.10-C. 6) (C.6-c.10)
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Riepilogo dei titoli
Titolo 1° - Spese correnti R 4.403.518,93 4.403.518,93 2.340.211,96 2.011.761,67 4.351.973,63 0,00 51.545,30 2.011.761,67
(o 28.028.040,92 28.028.040,92| 22.333.670,84 5.357.194,90| 27.690.865,74 0,00 337.175,18 5.357.194,90
7.368.956,57
Titolo 2° - Spese conto capitale R 16.579.312,77 16.579.312,77 1.127.918,55 15.451.394,22| 16.579.312,77 0,00 0,00 15.451.394,22
(o 5.866.823,05 5.866.823,05 173.845,18 5.674.657,87| 5.848.503,05 0,00 18.320,00 5.674.657,87
21.126.052,09
Titolo 3° - Partite di giro R 7.966.615,78 7.966.615,78 6.867.684,78 1.086.464,31 7.954.163,86 0,00 12.451,92 1.086.479,08
(o 11.095.000,00 11.095.000,00 2.291.198,55 5.703.150,83| 7.994.349,38 302.711,76 3.403.362,38 5.703.150,83
6.789.629,91
TOTALE R 28.949.447,48 28.949.447,48 10.335.815,29| 18.549.620,20( 28.885.450,26 0,00 63.997,22 18.549.634,97
(o 44.989.863,97 44.989.863,97| 24.798.714,57| 16.735.003,60| 41.533.718,17 302.711,76 3.758.857,56 16.735.003,60
35.284.638,57
TOTALE CASSA 73.939.311,45

Gestione attiva conto residui al 31/12/25 R 74.109,85
Avanzo di competenza al 31/12/25 C 974.568,31
Avanzo di amministrazione al 31/12/2025 1.048.678,16
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